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招集ご通知
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日本マクドナルドホールディングス株式会社
௦⾲ྲྀ⥾ᙺ社㛗 日 Ⰽ ࠉ ಖ

ࠚࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘ᙜ社࠙ࠉ

KWWSV://ZZZ�PFG�KROGLQJV�FR�MS/LU/LQGLYLGXDO/VKDUHKROGHU_PHHWLQJ/

ࠚࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘株୺⥲会㈨ᩱᥖ㍕࠙ࠉ

KWWSV://G�VRNDL�MS/2702/WHLML/

ࠚス㸧ࣅーࢧ㸦ᮾドୖሙ会社᝟ሗࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘ᮾド࠙ࠉ

KWWSV://ZZZ2�MS[�FR�MS/WVH+S)URQW/--.010010$FWLRQ�GR"6KRZ 6KRZ

株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。
何卒ご理解下さいますようお願い申し上げます。

第53回定時株主総会招集ご通知

ᣏၨࠉᖹ⣲ࡣ᱁ูࡢご㧗㓄ࢆ㈷ࡾཌࡃᚚ♩⏦ࠋࡍࡲࡆୖࡋ
ୖࡋ⏦ご通知ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡋࡓ࠸㛤ദࡾ࠾࡜ࡢୗグࢆᙜ社➨53ᅇᐃ᫬株୺⥲会ࠊ࡚ࡉࠉ
ࠋࡍࡲࡆ
᝟ሗ㸦電子提供措ࡿ࠶ෆᐜ࡛ࡢ➼株୺⥲会ཧ⪃᭩㢮ࠊࡣ࡚ࡋ㝿࡟招集ࡢ本株୺⥲会ࠉ
置஦㡯㸧࡚࠸ࡘ࡟電子提供措置࢖ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡜ࢆンࢱーࡢୖࢺࢵࢿ௨ୗࢧࣈ࢙࢘ྛࡢ
ご☜ㄆୗࠊ࠼࠺ࡢスࢭク࢔࡟ࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘ࡢ࠿ࢀࡎ࠸ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᥖ㍕࡟ࢺ࢖
ࠋࡍࡲࡆୖࡋ⏦࠸㢪࠾࠺ࡼࡍࡲ࠸ࡉ

㸦ୖグࡢᮾド࢔࡟ࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘クࢭスࠕࠊࡁࡔࡓ࠸㖭᯶ྡ㸦会社ྡ㸧ࠖࠕ࡟日本マク
ドナルドホールディングスࠖཪࢥࠕࡣードࠖ࡟ᙜ社ドๆࢥードࢆ2702ࠖࠕධຊ᳨࣭
⣴ࠕࠊࡋᇶ本᝟ሗࠖࠕࠊ⦪ぴ᭩㢮㸭㹎㹐᝟ሗࠖࢆ㡰࡟ご㑅ᢥࠕࠊ࠼࠺ࡢ⦪ぴ᭩㢮ࠖ
㸧ࠋ࠸ࡉご☜ㄆୗࡾࡼ株୺⥲会招集通知/株୺⥲会㈨ᩱࠖḍࠕࡿ࠶࡟
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１. 日 時 2024ᖺ㸱᭶26日㸦ⅆ᭙日㸧༗ᚋ㸯᫬
２. 場 所 ᮾி㒔῰㇂༊῰㇂஧୎┠21␒㸯ྕ

῰㇂࢚ࣜ࢝ࣄ㸷㝵࢚ࣜ࢝ࣄࠉホール
３. 目 的 事 項

報 告 事 項 㸯� ➨53ᮇ㸦2023ᖺ㸯᭶㸯日2023ࡽ࠿ᖺ12᭶31日࡛ࡲ㸧஦ᴗሗ࿌ࡢ
ෆᐜࠊ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢෆᐜ୪࡟ࡧ会ィ┘ᰝேཬࡧ┘ᰝᙺ会ࡢ㐃
⤖ィ⟬᭩㢮┘ᰝ⤖ᯝሗ࿌ࡢ௳

㸰� ➨53ᮇ㸦2023ᖺ㸯᭶㸯日2023ࡽ࠿ᖺ12᭶31日࡛ࡲ㸧ィ⟬᭩㢮ࡢ
ෆᐜሗ࿌ࡢ௳

決 議 事 項
第１号議案 ๫వ㔠ࡢฎศࡢ௳

第２号議案 ྲྀ⥾ᙺ㸳ྡ㑅௵ࡢ௳

第３号議案 ┘ᰝᙺ㸱ྡ㑅௵ࡢ௳

第４号議案 ㏥௵┘ᰝᙺ࡟ᑐࡿࡍ㏥⫋៘ປ㔠ࡢ㉗࿊୪࡟ࡧ社እྲྀ⥾ᙺཬࡧ社እ

┘ᰝᙺ࡟ᑐࡿࡍᙺဨ㏥⫋៘ປ㔠ไᗘᗫṆ࡟క࠺ᡴࡕษࡾᨭ⤥ࡢ௳

 ᙜ日ごฟᖍ࠸࡞ࢀࡉሙྜ࢖ࠊࡣンࢱーࢺࢵࢿཪࡣ᭩㠃㸦㒑㏦㸧࡚ࡗࡼ࡟㆟Ỵᶒࢆ⾜
౑࠾ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᡭᩘࡽࡀ࡞ᚋグࡢ株୺⥲会ཧ⪃᭩㢮ࢆご᳨ウࠊ࠼࠺ࡢ
2024ᖺ㸱᭶25日㸦᭶᭙日㸧༗ᚋ㸴᫬࡟࡛ࡲ㆟Ỵᶒࢆ⾜౑࡚ࡋୗ࠾࠺ࡼࡍࡲ࠸ࡉ㢪࠸⏦
ࠋࡍࡲࡆୖࡋ

ど⫈᪉ࠋࡍࡲࡅࡔࡓ࠸⫈᫬୰⥅࡛ごどྠࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿーࢱン࢖ࡣᶍᵝࡢ㆟஦ࠊ࠾࡞ࠉ
ἲ➼ࡢヲ⣽ࡣ㸴㡫௨ୗࢆごཧ↷ୗࠋ࠸ࡉ

ලࠉᩗࠉ

グ

４．招集にあたっての決定事項
㸦㸯㸧 ᭩㠃㸦㒑㏦㸧ࡾࡼ࡟㆟Ỵᶒࢆ⾜౑ࡓࢀࡉሙྜࡢ㆟Ỵᶒ⾜౑᭩ࠊ࡚࠸࠾࡟㆟᱌

࠸ᢅࡾྲྀ࠾࡚ࡋ࡜ࡢࡶࡓࡗ࠶ࡀ♧⾲ࡢ㈶ᡂࠊࡣሙྜ࠸࡞ࡀ♧⾲ࡢ㈶ྰࡁࡘ࡟
ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸

㸦㸰㸧 ン࢖ࠊࡣሙྜࡓࢀࡉࢆ୧᪉࡛㆟Ỵᶒ⾜౑ࡢ᭩㠃㸦㒑㏦㸧ࡧཬࢺࢵࢿーࢱン࢖
ࡲࡋࡓ࠸࠸ᢅࡾྲྀ࠾࡚ࡋ࡜㆟Ỵᶒ⾜౑࡞᭷ຠࢆ㆟Ỵᶒ⾜౑ࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿーࢱ
ࠋࡍ
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㸦㸱㸧 ⾜࡟ᚋ᭱ࠊࡣሙྜࡓࢀࡉࢆ㆟Ỵᶒ⾜౑ࠊ᪉ἲ࡛」ᩘᅇࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿーࢱン࢖
ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ᢅࡾྲྀ࠾࡚ࡋ࡜㆟Ỵᶒ⾜౑࡞᭷ຠࢆࡢࡶࡓࢀࢃ

௨ୖࠉ

◎ᙜ日ごฟᖍࡢ㝿࠾ࠊࡣᡭᩘࡽࡀ࡞本招集ご通知࠾࡚ࡏࢃ࠶࡜㏦ࡿࡍࡾ㆟Ỵᶒ⾜౑᭩
用⣬ࢆ会ሙཷ௜࡟ご提ฟୗ࠾࠺ࡼࡍࡲ࠸ࡉ㢪ࠊ࠾࡞ࠋࡍࡲࡆୖࡋ⏦࠸会ሙࡢ࡬ධሙ
㛤ጞࡣ༗ᚋ㸮᫬ࢆணᐃࢀࡑࠊࡾ࠾࡚ࡋ௨๓ࡢධሙ࡛ࡢࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣごᢎ知ࡁ࠾ୗࡉ
ࠋ࠸

ࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘ྛࡢୖࢺࢵࢿーࢱン࢖グୖࠊࡣሙྜࡓࡌ⏕ࡀಟṇ࡟電子提供措置஦㡯۔
ࠋࡍࡲࡁࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉᥖ㍕ࢆ஦㡯ࡢಟṇᚋࡧ஦㡯ཬࡢಟṇ๓ࠊ᪨ࡓࡋಟṇ࡟

つࡢᙜ社ᐃḰ➨14᮲ࡧἲ௧ཬࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟஦㡯ࡢḟࠊࡕ࠺ࡢ電子提供措置஦㡯۔
ᐃ࡟ᇶ࡙ࠊࡁ᭩㠃஺௜ㄳồࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆ株୺ᵝ࡟ᑐ࡚ࡋ஺௜ࡿࡍ᭩㠃ࡣ࡟グ㍕࡚ࡋ
ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾

ࠖ⾲㐃⤖ὀグࠕࡢձ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࠉࠉ

ࠖ⾲ಶูὀグࠕࡢղィ⟬᭩㢮ࠉࠉ

ᰝሗ࿌┘ࠊࡣ᭩㠃ࡿࡍ஺௜࡚ࡋᑐ࡟株୺ᵝࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆ᭩㠃஺௜ㄳồࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࠉ
ࡲࡾ࠶㒊୍࡛ࡢᑐ㇟᭩㢮ࡓࡋࢆᰝ┘ࡀ会ィ┘ᰝேࡧᰝᙺཬ┘ࠊࡋ㝿࡟ࡿࡍసᡂࢆ
ࠋࡍ

https://p.sokai.jp/2702/

招集ご通知の主要なコンテンツが、

スマートフォン・パソコンで

ご覧いただけます。

当社では、スマートフォン等で招集ご通知の主要なコンテンツの閲覧が

より簡単に行えるサービスを導入しております。

下記のURL又はQRコードによりアクセスいただきご覧下さい。

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
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㆟Ỵᶒ⾜౑ࡢ࡚࠸ࡘ࡟ご᱌ෆ

議決ᶒ⾜౑にࡘいてのご案ෆ
株୺⥲会ࡿࡅ࠾࡟㆟Ỵᶒࠊࡣ株୺ࡢⓙᵝࡢ኱ษ࡞ᶒ฼࡛ࠋࡍ
ᚋグࡢ株୺⥲会ཧ⪃᭩㢮ࢆご᳨ウࠊ࠼࠺ࡢ㆟Ỵᶒࢆ⾜౑࡚ࡋୗࡍࡲ࠸ࡉ
ࠋࡍࡲࡆୖࡋ⏦࠸㢪࠾࠺ࡼ
㆟Ỵᶒࢆ⾜౑ࡿࡍ᪉ἲࠊࡣ௨ୗࡢ㸱ࡢࡘ᪉ἲࡀごࠋࡍࡲ࠸ࡊ

株主総会に

ご出席さࡿࢀ場ྜ

᭩㠃㸦㒑㏦㸧࡛議決ᶒࢆ

⾜౑さࡿࢀ場ྜ

ࢆ議決ᶒ࡛ࢺࢵࢿーࢱン࢖

⾜౑さࡿࢀ場ྜ

本招集ご通知࠾࡚ࡏࢃ࠶࡜㏦

会ࢆ㆟Ỵᶒ⾜౑᭩用⣬ࡿࡍࡾ

ሙཷ௜࡟ご提ฟୗࠋ࠸ࡉ

本招集ご通知࠾࡚ࡏࢃ࠶࡜㏦

㆟࡟㆟Ỵᶒ⾜౑᭩用⣬ࡿࡍࡾ

᱌࡟ᑐࡿࡍ㈶ྰࢆご⾲♧࠺ࡢ

ࠋ࠸ࡉご㏉㏦ୗࠊ࠼

ḟ࣌ーࡢࢪ᱌ෆ࡟ᚑࠊ࡚ࡗ㆟

᱌ࡢ㈶ྰࢆごධຊୗࠋ࠸ࡉ

日ࠉ᫬ ⾜౑ᮇ㝈 ⾜౑ᮇ㝈

����ᖺ３᭶��日㸦ⅆ᭙日㸧

༗ᚋ１᫬㸦ཷ௜㛤ጞ㸸༗ᚋ㸮᫬㸧

����ᖺ３᭶�5日㸦᭶᭙日㸧

༗ᚋ㸴᫬��ศ฿╔ศ࡛ࡲ

����ᖺ３᭶�5日㸦᭶᭙日㸧

༗ᚋ㸴᫬��ศධຊ᏶஢ศ࡛ࡲ

議決ᶒ⾜౑᭩用⣬のごグධ᪉ἲのご案ෆ

こちらに議案の賛否をご記入下さい。

➨㸯ྕ・➨㸲ྕ㆟᱌

ە 賛成の場合 「賛」の欄に〇印

ە 反対する場合 「否」の欄に〇印

➨㸰ྕ・➨㸱ྕ㆟᱌

ە 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印

ە 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

ە
一部の候補者を

反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、

反対する候補者の番号を

ご記入下さい。

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※㆟Ỵᶒ行౑᭩は࣓࢖ーࢪです。
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㆟Ỵᶒ⾜౑ࡢ࡚࠸ࡘ࡟ご᱌ෆ

議決ᶒ⾜౑のご案ෆࡿによࢺࢵࢿーࢱン࢖

ࣟグ࢖ン45ࢥードࢆㄞࡿྲྀࡳ᪉ἲ
౑ࠖ⾜ࢺスマーࠕ

議決ᶒ⾜౑ࢥード࣭ࣃス࣡ードࢆ
ධຊすࡿ᪉ἲ

㆟Ỵᶒ⾜౑ࢥードཬࣃࡧス࣡ードࢆධຊ࡜ࡇࡿࡍ

࡜ࡇࡿࡍン࢖グࣟ࡟ࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘㆟Ỵᶒ⾜౑ࡃ࡞

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ

㆟Ỵᶒ⾜౑

ࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘
KWWSV���VRXNDL.PL]XKR�WE.FR.MS�

ࠉ

௨㝆は⏬㠃の᱌ෆにᚑࡗて㈶ྰをご入ຊ下さい。2

。ࡳ�ᅇのࡣの議Ỵᶒ⾜౑࡛「౑⾜ࢺ࣮࣐ࢫ」
㆟Ỵᶒ行౑ᚋに行౑ෆᐜをኚ᭦するሙྜは、おᡭᩘですが3&ྥけ
サ࢖ト࡬アクセスし、㆟Ỵᶒ行౑᭩⏝⣬に記㍕の「㆟Ỵᶒ行౑
コード」・「パス࣡ード」を入ຊしてࣟ࢖ࢢン、෌ᗘ㆟Ỵᶒ行౑を
お㢪いいたします。
※��QRコードを෌ᗘㄞࡗྲྀࡳていただ3、࡜ࡃ&ྥけサ࢖ト࡬㑄⛣で
きます。

㆟Ỵᶒ行౑᭩⏝⣬ྑ下に記㍕のQRコードをㄞࡗྲྀࡳて
下さい。

�
議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※��「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

௨㝆は⏬㠃の᱌ෆにᚑࡗて㈶ྰをご入ຊ下さい。4

㆟Ỵᶒ行౑ウェブサ࢖トにアクセスして下さい。1

「ḟ࡬すすࡴ」をクࣜࢵク

㆟Ỵᶒ行౑᭩⏝⣬に記㍕さࢀた
「㆟Ỵᶒ行౑コード」をご入ຊ下さい。

2

「㆟Ỵᶒ行౑コード」
を入ຊ

「ḟ࡬」をクࣜࢵク

㆟Ỵᶒ行౑᭩⏝⣬に記㍕さࢀた
「パス࣡ード」をご入ຊ下さい。

3

「パス࣡ード」
を入ຊ

ᐇ㝿にご౑⏝に
なる᪂しいパス
࣡ードをタᐃして
下さい

「登録」をクࣜࢵク

※᧯స⏬㠃は࣓࢖ーࢪです。

㆟Ỵᶒ⾜౑࡛ࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿーࢱン࢖

ࡀ࡝࡞స᪉ἲ᧯ࡢᦠᖏ電ヰࠊン࢛ࣇࢺスマーࡸンࢥࢯࣃ

ご୙᫂࡞ሙྜྑࠊࡣグ࠾࡟ၥࡏࢃྜ࠸ୗࠋ࠸ࡉ

ルࣖ࢖ࢲࣉル࣊ࢺࢵࢿーࢱン࢖ࠉドๆ௦⾜㒊ࠉ⾜ಙク㖟࡯ࡎࡳ

 ���������5��
㸦ཷ௜᫬㛫ࠉᖺᮎᖺጞࢆ㝖ࡃ�㸸00㹼21㸸00㸧

ͤ ᶵ㛵ᢞ㈨ᐙࡢⓙᵝࠊࡣ株式会社㹇㹁㹈ࡢ㐠Ⴀࡿࡍᶵ㛵ᢞ㈨ᐙྥࡅ㆟Ỵᶒ電子⾜౑࢛ࣇࢺࢵࣛࣉー࣒

ࠋࡍ࡛⬟ྍࡀ࡜ࡇࡃࡔࡓ࠸ご฼用ࢆ
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ごど⫈᪉ἲࡢ⥅᫬୰ྠࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿーࢱン࢖

時୰⥅のごど⫈᪉ἲྠࡿによࢺࢵࢿーࢱン࢖

2024ᖺ3᭶26日㸦ⅆ᭙日㸧༗ᚋ㸮᫬40ศ㡭ࡾࡼ୰⥅ࢆ㛤ጞணᐃ࡛ࠋࡍ

－ 6 －
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ごど⫈᪉ἲࡢ⥅᫬୰ྠࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿーࢱン࢖

�10/11�LQGRZV:ۑ

0LFURVRIW (GJH�&KURPLXP� ᭱᪂∧

*RRJOH &KURPH ᭱᪂∧

0R]LOOD )LUHIR[ ᭱᪂∧

0DFۑ

6DIDUL ᭱᪂∧

*RRJOH &KURPH ᭱᪂∧

0R]LOOD )LUHIR[ ᭱᪂∧

QGURLG$ۑ

*RRJOH &KURPH ᭱᪂∧

0R]LOOD )LUHIR[ ᭱᪂∧

�L3DG26�L26ۑ

6DIDUL ᭱᪂∧

࠙ὀព஦㡯ࠚ

⥅᫬୰ྠࠊࡾࡼ࡟ᙳ㡪ࡢ通ಙ⎔ቃࠊࡀࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡵດ࡟㓄ಙࡓࡋᏳᐃࡣᙜ日ࠉ࣭

ࡲ࠸ࡊごࡀᛶ⬟ྍࡿࡍ⏕Ⓨࡀ通ಙ㞀ᐖࡢ࡝࡞᫬୰୍᩿ࡧཬࢀ஘ࡢᫎീ࣭㡢ኌࡢ

࡟┈୙฼ࡓࡗ⿕ࡀ᪉ࡢごど⫈୰ࢆ⥅᫬୰ྠ࡚ࡗࡼ࡟通ಙ㞀ᐖࡽࢀࡇࡣᙜ社ࠋࡍ

㛵୍ࠊࡣ࡚ࡋษࡢ㈐௵ࢆ㈇ࢆ࡜ࡇࡍࡲࡡ࠿࠸ご஢ᢎୗࠋ࠸ࡉ

ཎࡿࢀࢃᛮ࡜ၥ㢟ࡢ➼ቃ⎔ࡢ株୺ᵝഃࡃࡔࡓ࠸⫈ごどࠊ࡚࠸࠾࡟株୺⥲会ᙜ日ࠉ࣭

ᅉࡢ᥋⥆୙Ⰻ࣭㐜ᘏ࣭㡢ኌࣈࣛࢺࡢル➼࣏ࢧࡶ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟ーࡲࡡ࠿ࡁ࡛ࢺ

ࠋ࠸ࡉご஢ᢎୗࡵࡌ࠿ࡽ࠶ࠋࡍ

࡜ル株୺⥲会ࣕࢳーࣂࡢཧຍᆺࠖࠕࡿࡺࢃ࠸ࡣ⥅᫬୰ྠࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿーࢱン࢖ࠉ࣭

ࡣ࡟ฟᖍࡢ会社ἲୖࠊࡣ࡚ࡋࡲࢀ࠿࠾࡟株୺ᵝࡃࡔࡓ࠸⫈ごどࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࡞

ཪࢺࢵࢿーࢱン࢖ࠊ࡛ࡢࢇࡏࡲࡁ࡛ࡅཷ࠾ࡣ➼ご㉁ၥࡸ㆟Ỵᶒ⾜౑ࠊࡎࡽࡓ࠶

ࡲࡆୖࡋ⏦࠸㢪࠾࠺ࡼࡍࡲ࠸ࡉご⾜౑ୗࢆ㆟Ỵᶒ࡟஦๓ࡾࡼ࡟᭩㠃㸦㒑㏦㸧ࡣ

ࠋࡍ

ࢺーࢣン࢔ࡢࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘㆟Ỵᶒ⾜౑ࠊ㝿ࡢ㆟Ỵᶒ⾜౑ࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿーࢱン࢖ࠉ࣭

ᶵ⬟ࢆ฼用ࠊ࡚ࡋご㉁ၥ➼࠾ࢆ㏦ࠋࡍ࡛⬟ྍࡀ࡜ࡇࡃࡔࡓ࠸ࡾ株୺ࡢⓙᵝࡢご

㛵ᚰࡢ㧗࠸஦㡯ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟株୺⥲会࡛ごㄝ᫂ࡃࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉணᐃ࡛ࠋࡍ

࠙᥎ዡど⫈⎔ቃࠚ
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➨㸯ྕ㆟᱌ࠉ๫వ㔠ࡢฎศࡢ௳

株主総会ཧ⪃᭩㢮

第１号議案ࠉ๫వ㔠ࡢฎศࡢ௳

⥅ࢆ㓄ᙜࡓࡋᏳᐃ࡬ⓙᵝࡢ株୺ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟㓄ᙜࡢ๫వ㔠ࠊࡣᙜ社ࠉ

௻ᴗ➇தຊᙉࠊἣ≦ࡢ㈨㔠㟂せࠊྥືࡢ⦼ᴗࠊࡘࡘࡋ࡜ᇶ本ࢆ࡜ࡇࡿࡍ⥆

໬ࡢࡵࡓࡢෆ㒊␃ಖࡢ඘ᐇ➼ࢆ⥲ྜⓗ຺࡟᱌࡚ࡋỴᐃࡿࡍ᪉㔪ࡾ࠾࡚ࡋ࡜

ࠋࡍࡲ

ᕫ㈨本฼⮬ࠊࡾ⧞㈨㔠ࠊ⦼ᴗࡢᙜᮇࠊ࡜ࡶࡢᇶ本᪉㔪ࡿࡍ㛵࡟グ㓄ᙜୖࠉ

࡟๓ᖺᗘࢆᮇᮎ㓄ᙜࡢᙜᮇࠊᯝ⤖ࡓࡋ᱌຺࡟ⓗྜ⥲ࢆ㈈ົᣦᶆࡢ࡝࡞⋠┈

ẚ࡭㸯株ࡁࡘ࡟㸱෇ቑ㓄ࠊࡋ௨ୗ࡜࠸ࡓࡋࡓ࠸࡜ࡾ࠾࡜ࡢᏑࠋࡍࡲࡌ

�1� 㓄ᙜ㈈⏘ࡢ✀㢮

㔠㖹

�2� 㓄ᙜ㈈⏘ࡢ๭ᙜ࡚࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ཬࡢࡑࡧ⥲㢠

ᙜ社ᬑ通株式㸯株ࡁࡘ࡟㔠42෇ࠉ⥲㢠5�584�273ࠉ��68෇

6�ᕫ株式1�0⮬ࡣ࡚࠸࠾࡟๭ᙜ࡚ࡢࡇࠊ࠾࡞ࠉ株ศࢆ㝖እࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

�3� ๫వ㔠ࡢ㓄ᙜࡀຠຊࡿࡌ⏕ࢆ日

2024ᖺ㸱᭶27日

－ 8 －
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ೃ⿵⪅

ྕࠉ␒
Ặ    ྡ

ᙜ社ࡿࡅ࠾࡟

ᆅ఩࣭ᢸᙜ
ೃ⿵⪅ᒓᛶ

㸯 ෌௵ ࣂࣀࢧ࢝ �㹊 ࣛࢧ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗

㸰 ᪂௵ ࢘ࢥーマス࣭ࢺ ̿

㸱 ෌௵ ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬ 社እྲྀ⥾ᙺ 社እ

㸲 ෌௵ Ꮥࠉᫀࠉ⏣ࠉୖ 社እྲྀ⥾ᙺ 社እࠉ⊂❧

㸳 ෌௵ 㧗ࠉᶫࠉࠉࠉ㕲 社እྲྀ⥾ᙺ 社እࠉ⊂❧

第２号議案ྲྀࠉ⥾ᙺ㸳ྡ㑅௵ࡢ௳

࣭ࣕࢩーࣟ࢔ࠊẶࣂࣀࢧ࢝ �㹊 ࣛࢧᙺ⥾ྲྀࠊ࡚ࡗࡶࢆ᫬ࡢ⤖⤊本⥲会ࠉ

‶ᮇ௵ࡣ㧗ᶫ㕲ẶࡧᏕẶཬᫀ⏣ୖࠊẶࢬル࣌ンࢭー࣭ࣚࠊẶࢽ࣒࢙ࢪィ࢘

஢ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜

ࠋࡍࡲࡌᏑ࡜࠸ࡓࡋࡓ࠸࠸㢪࠾ࢆ௵㑅ࡢᙺ㸳ྡ⥾ྲྀࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘࠉ

ࢆጤဨ㛗ࡀ社እྲྀ⥾ᙺ❧⊃ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟௵㑅ࡢ⪅⿵ᙺೃ⥾ྲྀࠊ࠾࡞ࠉ

ࡢᣦྡጤဨ会ࠖࠕࡢព௵ࡿࡍ社እྲྀ⥾ᙺ࡛ᵓᡂ❧⊃ࢆ㐣༙ᩘࡢጤဨࠊࡵົ

ᑂ㆟ྲྀࠊ࡛࠼࠺ࡓ⤒ࢆ⥾ᙺ会࡚࡟ೃ⿵⪅ࢆỴᐃࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ

ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡾ࠾࡜ࡢḟࠊࡣ⪅⿵ᙺೃ⥾ྲྀࠉ

㸦ごཧ⪃㸧ྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅୍ぴ

�ὀ� ᙜ社ࡿࡅ࠾࡟ᆅ఩࣭ᢸᙜࠊࡣ本招集࡟కྲྀ࠺⥾ᙺ会Ỵ㆟᫬�2024ᖺ2᭶20日⌧ᅾ�ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡢ

᪂௵࣭࣭࣭᪂௵ྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ෌௵࣭࣭࣭෌௵ྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅

社እ࣭࣭࣭社እྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ⊂❧࣭࣭࣭ᮾிドๆྲྀᘬᡤ࡟ᒆฟணᐃࡢ⊂❧ᙺဨ

－ 9 －
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ೃ ⿵ ⪅
␒ ྕ

Ặ ྡ
� ⏕ ᖺ ᭶ 日 �

␎ Ṕ ࠊ ᙜ 社 ࡟ ࠾ ࡅ ࡿ ᆅ ఩ ࠊ ᢸ ᙜ
㸦 㔜 ࠉ せ ࠉ ࡞ ࠉ ව ࠉ ⫋ ࠉ ࡢ ࠉ ≧ ࠉ ἣ 㸧

㸯

ࣂࣀࢧ࢝ �㹊 ࣛࢧ
㸦1�65ᖺ4᭶6日⏕㸧

෌௵

ᡤ᭷ࡿࡍᙜ社ࡢ株式ᩘ

2�026株

1��1ᖺ㸯᭶ マクドナルド࢝ナࢲධ社

1��7ᖺ㸯᭶ マクドナルドࣟ࢔ࢩ㸭࢘クࣛ࢖ナマーࢸࢣィング࢔ࢽࢩディࣞ

クࢱー

2001ᖺ㸵᭶ マクドナルド࢝ナࢲ マーࢸࢣィング࢔ࢽࢩディࣞクࢱー

2004ᖺ10᭶ 日本マクドナルド株式会社マーࢸࢣィング本㒊ᇳ⾜ᙺဨ

2007ᖺ㸲᭶ ྠ社ࢿࢪࣅスディ࣓ࣉࢵࣟ࣋ンࢺ㒊ୖᖍᇳ⾜ᙺဨ

200�ᖺ㸵᭶ マクドナルドマࣞー࢔ࢩ マࢿーࢪングディࣞクࢱー

2012ᖺ㸳᭶ マクドナルドマࣞー࢔ࢩ マࢿーࢪングディࣞクࢱー୪࡟ࡧマ

クドナルドࢩン࣏࢞ールཬࡧマクドナルドマࣞーࣜ࢔ࢩーࣙࢪ

ナルマࢿーࣕࢪー

2013ᖺ㸶᭶ 日本マクドナルド株式会社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ社㛗ව᭱㧗⤒Ⴀ㈐௵⪅

�&(2�

2014ᖺ㸱᭶ ᙜ社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ社㛗ව᭱㧗⤒Ⴀ㈐௵⪅�&(2�

201�ᖺ㸱᭶ 日本マクドナルド株式会社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗㸦⌧௵㸧

2021ᖺ㸱᭶ ᙜ社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗㸦⌧௵㸧

2023ᖺ㸴᭶ ୕஭≀⏘株式会社社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧

ࠉ
㸦㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ㸧

日本マクドナルド株式会社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗

୕஭≀⏘株式会社社እྲྀ⥾ᙺ

㸦ྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅ࡓࡋ࡜⌮⏤㸧

௵㈐ࡢィングࢸࢣマーࠊ࡚࠸࠾࡟マクドナルド㛵㐃௻ᴗࡢᩘ「ࡢᾏእࠊࡣẶࣂࣀࢧ࢝ �㹊 ࣛࢧࠉ

�ࡽ࠿2013ᖺ� ᙜ社子会社ࡧཬ�ࡽ࠿2014ᖺ�ᙜ社ࠊᚋࡓࢀࡉ௵Ṕࢆ➼ーࢱングディࣞクࢪーࢿマࠊ⪅

�201�ᙜ社子会社ࡧཬ�ࡽ࠿2021ᖺ�ᙜ社ࠊ⪅௵௦⾲ྲྀ⥾ᙺ社㛗ව᭱㧗⤒Ⴀ㈐ࡢᖺࡢ�ࡽ࠿௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会

㛗࡚ࡋ࡜ᙜ社グルーࢆࣉ≌ᘬࠊࡋᙜ社ࡢ௻ᴗ౯್࡟ୖྥࡢ኱ࡃࡁ㈉⊩ྠࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡋẶ࡛ࡲࢀࡇࡢ

ᙜࡁ⥆ࡁᘬࠊ࠼ࡲ㋃ࢆぢ㆑࡞ᐩ㇏ࡿࡍ㛵࡟スࢿࢪࣅマクドナルドࡧႠཬ⤒࡟ࡧᐇ⦼୪ࡿࡅ࠾࡟ົ⫋ࡢ

社ࡢ௻ᴗ౯್࡟ୖྥࡢ㈉⊩࡛ྲྀࠊࡋุ᩿࡜ࡿࡁ⥾ᙺೃ⿵⪅ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸࡜
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ೃ ⿵ ⪅
␒ ྕ

Ặ ྡ
� ⏕ ᖺ ᭶ 日 �

␎ Ṕ ࠊ ᙜ 社 ࡟ ࠾ ࡅ ࡿ ᆅ ఩ ࠊ ᢸ ᙜ
㸦 㔜 ࠉ せ ࠉ ࡞ ࠉ ව ࠉ ⫋ ࠉ ࡢ ࠉ ≧ ࠉ ἣ 㸧

㸰

࢘ࢥーマス࣭ࢺ
㸦1�75ᖺ㸵᭶16日⏕㸧

᪂௵

ᡤ᭷ࡿࡍᙜ社ࡢ株式ᩘ

㸮株

2000ᖺ㸰᭶ ンධ社ࣙࢪࣅス࢖࢓ࢶール࢝

2007ᖺ㸵᭶ ࢺンࢱルࢧンࢥ ࣉィンググルーࢸルࢧンࢥンࢺス࣎

200�ᖺ㸵᭶ ྠ社࢙ࢪࣟࣉクࣜࢺーࢲー

2010ᖺ10᭶ マクドナルド$30($ࣜーࣙࢪン ディࣞクࢱースࢪࢸࣛࢺー㸤࢖

ンࢺ࢖ࢧ

2012ᖺ㸲᭶ マクドナルド$30($ࣜーࣙࢪン ࢔ࢽࢩディࣞクࢱースࢪࢸࣛࢺ

ー㸤࢖ンࢺ࢖ࢧ

2013ᖺ㸲᭶ マクドナルド㡑ᅜ࢖ࣂスࢪࣞࣉデンࢺスࢪࢸࣛࢺー㸤࢖ン࢖ࢧ

ࢺ

2015ᖺ㸵᭶ 日本マクドナルド株式会社ᡓ␎࢖ンࢺ࢖ࢧ本㒊ᇳ⾜ᙺဨ

2017ᖺ㸯᭶ マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢳー࢖࢓ࣇࣇナンࣕࢩル࢜

ࢺグ࣓ンࢭࢺࢵࢣグࣟースマー࢖ࣁーࢧィࣇ

2018ᖺ㸷᭶ マクドナルド࣏ル࢞ࢺル マࢿーࢪングディࣞクࢱー

2020ᖺ11᭶ マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢿࢪࣅ࢔ࢪ࢔スࣘࣜࢺࢵࢽ

ード࢖ンࢱーナࣙࢩナル'/マーࢺࢵࢣ㸦⌧௵㸧

ࠉ
㸦㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ㸧

マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢿࢪࣅ࢔ࢪ࢔スࣘࣜࢺࢵࢽード࢖ンࢱー

ナࣙࢩナル'/マーࢺࢵࢣ

㸦ྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅ࡓࡋ࡜⌮⏤㸧

ࢺ࢖ࢧン࢖␎ᡓࠊ࡚࠸࠾࡟ࢺࢵࢣマーࡸマクドナルド㛵㐃௻ᴗࡢᩘ「ࡢᾏእࠊࡣẶ࢘ࢥーマス࣭ࢺࠉ

ࢵࢽスࣘࢿࢪࣅࡽ࠿2020ᖺࠊᚋࡓࢀࡉ௵Ṕࢆ➼ーࢱングディࣞクࢪーࢿマࡧ2ཬ(&ࠊーࢱディࣞクࡢ

࢔ࢪ࢔ࡿࡅ࠾࡟ࢺࢵࢣナル'/マーࣙࢩーナࢱン࢖ࡢンࣙࢩー࣏ࣞーࢥマクドナルド࣭࡚ࡋ࡜ードࣜࢺ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆぢ㆑࡞ᐩ㇏ࡿࡍ㛵࡟␎Ⴀᡓ⤒ࡢマクドナルドࡧ㦂ཬ⤒࡞ᐩ㇏ࠊࡋᘬ≌ࢆスࢿࢪࣅ

ࢆ➼᱌❧ࡢ␎ᡓࠊ࡚ࡋ࡜ᇳ⾜ᙺဨࡢ日本マクドナルド株式会社ࡿ࠶ᙜ社子会社࡛࡟㐣ཤࡣẶྠࠊࡓࡲ

通ྠࡌ社ࡢᴗ⦼ᨵၿ࡟㈉⊩ྠࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸Ặࡿࡅ࠾࡟ົ⫋ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡢ㇏ᐩ࡞⤒㦂ཬࡧぢ㆑ࢆ㋃ࡲ

ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸࡜⪅⿵ᙺೃ⥾ྲྀࠊࡋุ᩿࡜ࡿࡁ࡛⫣㈉࡟ୖྥࡢ௻ᴗ౯್ࡢᙜ社ࠊ࠼

－ 11 －
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ೃ ⿵ ⪅
␒ ྕ

Ặ ྡ
� ⏕ ᖺ ᭶ 日 �

␎ Ṕ ࠊ ᙜ 社 ࡟ ࠾ ࡅ ࡿ ᆅ ఩ ࠊ ᢸ ᙜ
㸦 㔜 ࠉ せ ࠉ ࡞ ࠉ ව ࠉ ⫋ ࠉ ࡢ ࠉ ≧ ࠉ ἣ 㸧

㸱

ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬ
㸦1�67ᖺ12᭶21日⏕㸧

෌௵ࠉ社እ

ᡤ᭷ࡿࡍᙜ社ࡢ株式ᩘ

㸮株

1��2ᖺ㸶᭶ マクドナルド࣋ルࢠーධ社

1��6ᖺ㸷᭶ マクドナルド࣋ルࢠー ࢖࢓ࣇナンࣕࢩルࢥンࣟࢺーࣛー

1��8ᖺ㸯᭶ マクドナルド࣋ルࢠー ࢖࢓ࣇナンスවࣗࣄーマンࣜࢯーࢬࢩ

�+5�ディࣞクࢱー

2001ᖺ㸱᭶ マクドナルド࣋ルࢠー マࢿーࢪングディࣞクࢱー

2005ᖺ㸱᭶ マクドナルドࣛ࢜ンࢲ マࢿーࢪングディࣞクࢱー

2015ᖺ㸵᭶ マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢖ࣂスࢪࣞࣉデン࢘࢓ࣇࢺ

ンデーࣙࢩナルマーࣚࢺࢵࢣーࣟࣃࢵ

201�ᖺ㸯᭶ ྠ社࢖ࣂスࢪࣞࣉデンࢿࢪࣅ࣭ࢺスࣘࣜࢺࢵࢽードࣚーࣟࢵ

ンスドマーࢭ࢖ルࣛࢱン࣓ࣉࢵࣟ࣋ナルデࣙࢩーナࢱン࢖ࣃ

ࢺࢵࢣ

201�ᖺ12᭶ ྠ社࢖ࣂ࢔ࢽࢩスࢪࣞࣉデン࢖ࢺンࢱーナࣙࢩナルデࢵࣟ࣋

ࢺࢵࢣンスドマーࢭ࢖ルࣛࢱン࣓ࣉ

2022ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧

2022ᖺ㸵᭶ マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢖ࣂ࢔ࢽࢩスࢪࣞࣉデンࢺ

වࢪࣞࣉデン࢖ࢺンࢱーナࣙࢩナルデ࣓ࣉࢵࣟ࣋ンࢱルࣛ࢖

㸦⌧௵㸧࣒ーࢳࣉࢵࢩーࢲーࣜ࢔ࢽࢩවࢺࢵࢣンスドマーࢭ

2022ᖺ㸷᭶ グࣛンドࣇーࢬホールディングスࣜࢵࢸ࣑ドྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧

ࠉ
㸦㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ㸧

マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢖ࣂ࢔ࢽࢩスࢪࣞࣉデンࢺවࢪࣞࣉデン

࢔ࢽࢩවࢺࢵࢣンスドマーࢭ࢖ルࣛࢱン࣓ࣉࢵࣟ࣋ナルデࣙࢩーナࢱン࢖ࢺ

ࣜーࢲーࢳࣉࢵࢩー࣒

グࣛンドࣇーࢬホールディングスࣜࢵࢸ࣑ドྲྀ⥾ᙺ

㸦社እྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅ࡓࡋ࡜⌮⏤ཬࡧᮇᚅࡿࢀࡉᙺ๭ࡢᴫせ㸧

マࡧ㈐௵⪅ཬࡢே஦ࠊ㈈ົࠊ࡚࠸࠾࡟マクドナルド㛵㐃௻ᴗࡢᩘ「ࡢᾏእࠊࡣẶࢬル࣌ンࢭー࣭ࣚࠉ

マクドナルドࡧே஦ཬࠊ㈈ົ࡟ࡧ㦂୪⤒࡞ᐩ㇏࡚ࡋ࡜⪅Ⴀ⤒ࠊࢀࡉ௵Ṕࢆ➼ーࢱングディࣞクࢪーࢿ

2022ࠊࡁᇶ࡙࡟ぢ㆑ࡧ㦂ཬ⤒࡞ᐩ㇏࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆぢ㆑࡞ᐩ㇏ࡶ࡚ࡋ㛵࡟➼スࢿࢪࣅ

ᖺࡾࡼᙜ社ࡢ社እྲྀ⥾ᙺ࡚ࡋ࡜ᐈほⓗ࡞ほⅬࡽ࠿⤒Ⴀୖ᭷用࡞Ⓨゝࢆ➼࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ㋃ࡲ

ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸࡜⪅⿵社እྲྀ⥾ᙺೃࠊࡋุ᩿࡜ࡿࡁ࡛⫣㈉࡟ୖྥࡢ௻ᴗ౯್ࡢᙜ社ࡁ⥆ࡁᘬࠊ࠼

ຓࡿࡍ㛵࡟➼スࢿࢪࣅࡢᙜ社ࡃᇶ࡙࡟ぢ㆑ࡧ㦂ཬ⤒࡞ᐩ㇏ࡢẶྠࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵㑅ࡀẶྠࠊࡓࡲࠉ

ゝ➼ࢆ㡬ᡝࢆ࡜ࡇࡿࡍ通ࠊ࡚ࡌᙜ社ྲྀ⥾ᙺ会ࡢពᛮỴᐃᶵ⬟ࡢᙉ໬ࠊ୪ࡿ࡞ࡽࡉ࡟ࡧᙜ社ࡢᡂ㛗࡟ᐤ

୚ࢆ࡜ࡇࡃࡔࡓ࠸࡚ࡋᮇᚅࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

－ 12 －
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ೃ ⿵ ⪅
␒ ྕ

Ặ ྡ
� ⏕ ᖺ ᭶ 日 �

␎ Ṕ ࠊ ᙜ 社 ࡟ ࠾ ࡅ ࡿ ᆅ ఩ ࠊ ᢸ ᙜ
㸦 㔜 ࠉ せ ࠉ ࡞ ࠉ ව ࠉ ⫋ ࠉ ࡢ ࠉ ≧ ࠉ ἣ 㸧

㸲

࠼࠺

ࠉୖ
ࡔ

ࠉ⏣
ࡉࡲ

ࠉᫀ
࠿ࡓ

Ꮥ
�1�55ᖺ4᭶5日⏕㸧

෌௵ࠉ社እࠉ⊂❧

ᡤ᭷ࡿࡍᙜ社ࡢ株式ᩘ

㸮株

1�7�ᖺ㸲᭶ 株式会社୕⳻㖟⾜�⌧株式会社୕⳻8)-㖟⾜�ධ⾜ୖ㔝ᨭᗑ᪂ᶫ
ᨭᗑ

1�83ᖺ㸶᭶ ナル日本ᨭ社㈈ົ௻ࣙࢩーナࢱン࢖スࣞࣉス࢚࢟ン࣓࢝ࣜ࢔
⏬㒊マࢿーࣕࢪー㸭ディࣞクࢱー

1�87ᖺ㸯᭶ ྠ社㔠⼥ᶵ㛵㛵㐃ࢧーࣅス㒊ディࣞクࢱー
1�8�ᖺ㸯᭶ ྠ社ຍ┕ᗑマーࢸࢣィング㒊ディࣞクࢱー
1��0ᖺ㸲᭶ ྠ社ಶே㔠⼥ࢧーࣅス㒊㛛ࣦ࢖࢓ス࣭ࢪࣞࣉデンࢺ
1��2ᖺ㸶᭶ ྠ社஦ᴗ㛤Ⓨ㒊ࣦ࢖࢓ス࣭ࢪࣞࣉデンࢺ
1��4ᖺ㸳᭶ ྠ社ಶே࢝ードࣦ࢖࢓ス࣭ࢪࣞࣉデンࢺ
1��6ᖺ㸷᭶ ྠ社グࣟーࣂル࣡ࢺࢵࢿークࢧーࣅスᴟᮾ�日本ཬࡧ㡑ᅜ�ࣜ

ーࣙࢪナル࣭ࢿࢪࣅス࣭ࣜーࢲー
2000ᖺ㸷᭶ ๪会㛗�ࣉ$,*グルー�ಖ㝤会社࣒ンホー࣓࢝ࣜ࢔
2001ᖺ12᭶ ྠ社会㛗ව&(2
2007ᖺ㸯᭶ ,1* 'LUHFW 6HUYLFHV株式会社㢳ၥ㸦ᑓ௵㸧
2007ᖺ㸱᭶ ྠ社㢳ၥ㸦㠀ᖖ໅㸧

株式会社ࢩࢭール௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗ව&(2
2013ᖺ㸵᭶ 株式会社ディࣀス࣭ࢩࢭールྲྀ⥾ᙺ会㛗�ྜేࡾࡼ࡟社ྡኚ᭦�
2014ᖺ㸳᭶ .&- *5283株式会社࢚グࢮクࢸィ࢔࣭ࣈドࢨ࢖ࣂー
2014ᖺ㸴᭶ බ┈社ᅋἲே会社ᙺဨ⫱ᡂᶵᵓ�%'7,�⌮஦㸦⌧௵㸧
2015ᖺ㸴᭶ 株式会社ディࣀス࣭ࢩࢭール┦ㄯᙺ
2016ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧
2016ᖺ10᭶ 株式会社ග通ಙ㢳ၥ
2017ᖺ㸰᭶ ≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே日本༸Ẇ⭷᥎㐍༠会⌮஦㛗
2017ᖺ㸵᭶ 株式会社スࣛ࢝㢳ၥ㸦⌧௵㸧
2018ᖺ㸴᭶ 株式会社ᮾ日本㖟⾜社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧
2018ᖺ㸷᭶ ୍⯡社ᅋἲே日本ࢦル࢔ࢶࣇーᶵᵓᑓົ⌮஦㸦⌧௵㸧
2023ᖺ㸱᭶ ≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே)7-⌮஦㛗㸦⌧௵㸧

ࠉ
㸦㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ㸧
බ┈社ᅋἲே会社ᙺဨ⫱ᡂᶵᵓ�%'7,�⌮஦
株式会社スࣛ࢝㢳ၥ
株式会社ᮾ日本㖟⾜社እྲྀ⥾ᙺ
୍⯡社ᅋἲே日本ࢦル࢔ࢶࣇーᶵᵓᑓົ⌮஦
≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே)7-⌮஦㛗

㸦社እྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅ࡓࡋ࡜⌮⏤ཬࡧᮇᚅࡿࢀࡉᙺ๭ࡢᴫせ㸧
マࠊ㈈ົ࡟ࡧ㦂୪⤒࡞ᐩ㇏࡚ࡋ࡜⪅Ⴀ⤒ࠊࢀࡉ௵Ṕࢆ➼௻ᴗ࡛௦⾲ྲྀ⥾ᙺࡢᩘ「ࠊࡣᏕẶᫀ⏣ୖࠉ
ーࢸࢣィングཬࡧே஦➼࡟㛵ࡶ࡚ࡋ㇏ᐩ࡞ぢ㆑ࢆ᭷࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㇏ᐩ࡞⤒㦂ཬࡧぢ㆑࡟
ᇶ࡙2016ࠊࡁᖺࡾࡼᙜ社ࡢ社እྲྀ⥾ᙺࡘ࠿❧⊃࡚ࡋ࡜ᐈほⓗ࡞ほⅬࡽ࠿⤒Ⴀୖ᭷用࡞Ⓨゝࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ
࠶࡛௵㐺ࠊ࡛࠼࠺ࡿᅗࢆᙉ໬ࡢᐇຠᛶࡢ⬟ᶵ╩┘ࡢᙺ会⥾ྲྀࡢᙜ社ࡁ⥆ࡁᘬࠊ࠼ࡲ㋃ࢆ➼࡜ࡇࡿ࠸࡚
ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸࡜⪅⿵社እྲྀ⥾ᙺೃࠊࡋุ᩿࡜ࡿ
ຓ࡚ࡋᑐ࡟⯡Ⴀ඲⤒ࡢᙜ社ࠊࡁᇶ࡙࡟ぢ㆑ࡧ㦂ཬ⤒࡞ᐩ㇏ࡢẶྠࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵㑅ࡀẶྠࠊࡓࡲࠉ
ゝ➼ࢆ㡬ᡝࡓࡋ❧⊃ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᐈほⓗ࡞❧ሙࡽ࠿ᙜ社ࡢ⤒Ⴀࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡃࡔࡓ࠸࡚ࡋ╩┘ࢆᙜ
社ྲྀ⥾ᙺ会ࡢ┘╩ᶵ⬟ཬࡧពᛮỴᐃᶵ⬟ࡢᙉ໬ࠊ୪ࡿ࡞ࡽࡉ࡟ࡧᙜ社ࡢᡂ㛗࡟ᐤ୚࡜ࡇࡃࡔࡓ࠸࡚ࡋ
ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᮇᚅࢆ
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ೃ ⿵ ⪅
␒ ྕ

Ặ ྡ
� ⏕ ᖺ ᭶ 日 �

␎ Ṕ ࠊ ᙜ 社 ࡟ ࠾ ࡅ ࡿ ᆅ ఩ ࠊ ᢸ ᙜ
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㸳

࠿ࡓ

㧗

 

ࠉ
ࡋࡣ

ᶫࠉ

 

ࠉ
ࡘ࡚

㕲
㸦1�56ᖺ10᭶24日⏕㸧

෌௵ࠉ社እࠉ⊂❧

ᡤ᭷ࡿࡍᙜ社ࡢ株式ᩘ

㸮株

1�86ᖺ㸲᭶ ᘚㆤኈⓏ㘓�ᮾிᘚㆤኈ会�୕Ꮿᆏἲᚊ஦ົᡤධᡤࣃーࢺナー

1�8�ᖺ㸲᭶ ᮾிᘚㆤኈ会ἲไጤဨ会๪ጤဨ㛗

1��6ᖺ㸰᭶ ᮾிᘚㆤኈ会ྖἲಟ⩦ጤဨ会๪ጤဨ㛗

2002ᖺ㸲᭶ 日ᘚ㐃ྖἲไᗘㄪᰝጤဨ会�ၟἲ㒊会�

2003ᖺ㸵᭶ 㟘ࡀ㛵ࣃーࢺナーࢬἲᚊ஦ົᡤ௦⾲ࣃーࢺナー

2006ᖺ㸱᭶ ン株式会社社እ┘ᰝᙺࣃࣕࢪルࣉࢵ࢔

2007ᖺ㸱᭶ 日本マクドナルド株式会社社እྲྀ⥾ᙺ

ᙜ社社እྲྀ⥾ᙺ

2007ᖺ㸴᭶ 株式会社グࣟー࣋ルス社እ┘ᰝᙺ

2007ᖺ10᭶ 株式会社࢖࢔ࢺࢵࣅル社እ┘ᰝᙺ

2012ᖺ㸯᭶ 株式会社ࢬー࣒社እ┘ᰝᙺ

2015ᖺ㸴᭶ ྠ社社እྲྀ⥾ᙺ�┘ᰝ➼ጤဨ�

2016ᖺ10᭶ 株式会社࢖ーࢵࣈクࢸ࢔ࢩࢽ࢖ィࣃࣕࢪࣈン社እ┘ᰝᙺ

2020ᖺ㸴᭶ 㔝ᮧ୙ື⏘ホールディングス株式会社社እྲྀ⥾ᙺ�┘ᰝ➼ጤဨ�

㸦⌧௵㸧

2020ᖺ12᭶ ,71ἲᚊ஦ົᡤ௦⾲ᘚㆤኈ㸦⌧௵㸧

2022ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧

ࠉ
㸦㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ㸧

,71ἲᚊ஦ົᡤ௦⾲ᘚㆤኈ

㔝ᮧ୙ື⏘ホールディングス株式会社社እྲྀ⥾ᙺ�┘ᰝ➼ጤဨ�

㸦社እྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅ࡓࡋ࡜⌮⏤ཬࡧᮇᚅࡿࢀࡉᙺ๭ࡢᴫせ㸧

社እྲྀ⥾ᙺ࣭社እ┘ᰝࠊ௻ᴗ࡛ࡢᩘ「ࡓࡲࠊナーࢺーࣃࡢἲᚊ஦ົᡤࠊ࡚ࡋ࡜ᘚㆤኈࠊࡣ㧗ᶫ㕲Ặࠉ

ᙺ➼ࢆṔ௵ࠊࢀࡉᘚㆤኈཬࡧ社እᙺဨ࡚ࡋ࡜㇏ᐩ࡞⤒㦂୪࡟ࡧ௻ᴗἲົࢥࠊン࢔࢖ࣛࣉンスཬࢥࡧー

ᇶ࡟ぢ㆑ࡧ㦂ཬ⤒࡞ᐩ㇏࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆぢ㆑࡞ᐩ㇏ࡶ࡚ࡋ㛵࡟➼ナンスࣂ࢞ࢺー࣏ࣞ

࡚ࡁ࡚ࡗ⾜ࢆⓎゝ࡞Ⴀୖ᭷用⤒ࡽ࠿ほⅬ࡞ᐈほⓗࡘ࠿❧⊃࡚ࡋ࡜社እྲྀ⥾ᙺࡢᙜ社ࡾࡼ2022ᖺࠊࡁ࡙

ࡿ࠶࡛௵㐺ࠊ࡛࠼࠺ࡿᅗࢆᙉ໬ࡢᐇຠᛶࡢ⬟ᶵ╩┘ࡢᙺ会⥾ྲྀࡢᙜ社ࡁ⥆ࡁᘬࠊ࠼ࡲ㋃ࢆ➼࡜ࡇࡿ࠸

᪉ἲ࡛会社ࡢ௨እ࡜ࡇࡿ࡞࡜社እᙺဨࠊࡣẶྠࠊ࠾࡞ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸࡜⪅⿵社እྲྀ⥾ᙺೃࠊࡋุ᩿࡜

ࡁ࡛⾜㐙࡟㐺ษࢆົ⫋ࡢ࡚ࡋ࡜社እྲྀ⥾ᙺࡾࡼ࡟⏤⌮ࡢグୖࠊࡀࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ㦂⤒ࡓࡋ㛵୚࡟Ⴀ⤒ࡢ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋุ᩿࡜ࡢࡶࡿ

࡟ἲົࠊナンスࣂ࢞ࡢᙜ社ࠊࡁᇶ࡙࡟ぢ㆑ࡧ㦂ཬ⤒࡞ᐩ㇏ࡢẶྠࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵㑅ࡀẶྠࠊࡓࡲࠉ

ᑐ࡚ࡋຓゝ➼ࢆ㡬ᡝࡓࡋ❧⊃ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᐈほⓗ࡞❧ሙࡽ࠿ᙜ社ࡢ⤒Ⴀ࡟࡜ࡇࡃࡔࡓ࠸࡚ࡋ╩┘ࢆ

ࡓ࠸࡚ࡋᐤ୚࡟ᡂ㛗ࡢᙜ社ࡿ࡞ࡽࡉ࡟ࡧ୪ࠊᙉ໬ࡢ⬟ពᛮỴᐃᶵࡧᶵ⬟ཬ╩┘ࡢᙜ社ྲྀ⥾ᙺ会ࠊࡾࡼ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᮇᚅࢆ࡜ࡇࡃࡔ
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➨㸰ྕ㆟᱌ྲྀࠉ⥾ᙺ㸳ྡ㑅௵ࡢ௳

㸦ὀ㸧㸯� 本㆟᱌ࡀᢎㄆྍỴࡓࢀࡉሙྜࣛࢧࠊࡣ࡟ 㹊� ࣂࣀࢧ࢝Ặࠊࡣ本⥲会ᚋྲྀࡢ⥾ᙺ会࠸࠾࡟
ࠋࡍࡲࡾ࠶ணᐃ࡛ࡿࡍ௵㔜࡟ᙜ社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗ࠊ࡚

�㸰ࠉࠉࠉ ᙜ࡜社㐃⤖子会社ྠࡧཬࠊ஭≀⏘株式会社୕ࡿࡵົࢆ社እྲྀ⥾ᙺࡀẶࣂࣀࢧ࢝ �㹊 ࣛࢧ
社ཬࡧᙜ社ࡢ子会社࡛ࡿ࠶日本マクドナルド株式会社ࡢ࡜㛫ࠊࡣ࡟㍺ධ௦⾜ᴗົ➼ࡢጤク
日本マクドナルド株式ࡣẶྠࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᘬ㛵ಀྲྀࡢ➼࠸ᨭᡶࡢᴗົጤクᩱ࠺క࡟
会社ࡢ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗ࢆවົྠࠊࡀࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ社ࡣᙜ社100㸣ฟ㈨ࡢ子会社࡛ࡓࡿ࠶
ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ฼ᐖ㛵ಀ࡞ู≉ࠊࡵ

࡜ンࣙࢩー࣏ࣞーࢥマクドナルド࣭ࡿࡍᡤᒓࡀẶࢬル࣌ンࢭー࣭ࣚࡧẶཬ࢘ࢥーマス࣭ࢺࠉࠉࠉࠉࠉ
ᙜ社ࡢ子会社࡛ࡿ࠶日本マクドナルド株式会社ࡢ࡜㛫ࢭ࢖ࣛࠊࡣ࡟ンスዎ⣙࡟ᇶ࡙࢖ࣟࡃ
ࣖルࢸィーࡢᨭᡶ➼ྲྀࡢᘬ㛵ಀࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ฼ᐖ㛵ಀ࡞ู≉ࠊࡣ࡟㛫ࡢ࡜ᙜ社࡜⪅⿵ᙺೃ⥾ྲྀྛࡢ௚ࡢࡑࠉࠉࠉࠉࠉ
㸱� ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬẶୖࠊ⏣ᫀᏕẶཬࡧ㧗ᶫ㕲Ặࠊࡣ社እྲྀ⥾ᙺೃ⿵⪅࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶
㸲� ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬẶୖࠊ⏣ᫀᏕẶཬࡧ㧗ᶫ㕲Ặࡣ⌧ᅾᙜ社ࡢ社እྲྀ⥾ᙺ࡛ࡢࡑࠊࡾ࠶ᅾ௵

ᮇ㛫ࠊࡣ本⥲会⤊⤖ࡢ᫬ࣚࠊ࡚ࡗࡶࢆー࣭ࢭン࣌ルࢬཬࡧ㧗ᶫ㕲ࡢ୧Ặࢀࡒࢀࡑࡣ㸰ᖺࠊ
ୖ⏣ᫀᏕẶࡣ㸶ᖺࠋࡍࡲࡾ࡞࡜

㸳㸬ࢺーマス࣭࢘ࢥẶࠊࡣ㐣ཤ࡟ᙜ社ࡢ子会社࡛ࡿ࠶日本マクドナルド株式会社ࡢᴗົᇳ⾜⪅
日本マࡿ࠶子会社࡛ࡢᙜ社ࡧᙜ社ཬ࡟㐣ཤࠊࡣ㧗ᶫ㕲Ặࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ࡜ࡇࡓࡗ࠶࡛
クドナルド株式会社ࡢ社እྲྀ⥾ᙺ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ࡜ࡇࡓࡗ࠶

㸴� ⊂❧ᙺဨ
ୖ⏣ᫀᏕẶཬࡧ㧗ᶫ㕲Ặࠊࡣᮾிドๆྲྀᘬᡤ࡚࠸࠾࡟ᐃࡿࡵ⊂❧ᙺဨࡢせ௳ཬࡧᙜ社ࡢᐃ
ࡿ࠸࡚ࢀࡉಖ☜࡟༑ศࡣᛶ❧⊃ࡢ࡚ࡋ࡜社እྲྀ⥾ᙺࠊࡾ࠾࡚ࡋࡓ‶ࢆ‽ᛶุ᩿ᇶ❧⊃ࡿࡵ
ࠋࡍணᐃ࡛ࡿฟࡅᒆ࡟ドๆྲྀᘬᡤྠࠊࡋᣦᐃ࡚ࡋ࡜ᙺဨ❧⊃ࢆ୧Ặࡣᙜ社ࠊࡽ࠿࡜ࡇ

㸵� ㈐௵㝈ᐃዎ⣙
ᙜ社ࣚࠊࡣー࣭ࢭン࣌ルࢬẶୖࠊ⏣ᫀᏕẶཬࡧ㧗ᶫ㕲Ặࡢ࡜㛫࡛ᙜ社ᐃḰཬࡧ会社ἲ➨
427᮲➨㸯㡯ࡢつᐃ࡟ᇶ࡙ྠࡁἲ➨423᮲➨㸯㡯ࡢᦆᐖ㈺ൾ㈐௵ࢆ㝈ᐃࡿࡍዎ⣙࡚ࡋ⤖⥾ࢆ
ࡿࡍ⥆⥅ࢆᙜヱዎ⣙ࡢ㛫ࡢ࡜Ặྛࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵෌ࡀẶྛࢀࡉᢎㄆྍỴࡀ本㆟᱌ࠊࡾ࠾
ணᐃ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶ᙜヱዎ⣙࡟ᇶ࡙ࡃᦆᐖ㈺ൾ㈐௵ࡢ㝈ᗘ㢠ࡣἲ௧ࡀᐃࡿࡵ㢠ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜
Ặྠ࡟ࡓ᪂ࠊࡣᙜ社ࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵㑅ࡀẶ࢘ࢥーマス࣭ࢺࢀࡉᢎㄆྍỴࡀ本㆟᱌ࠊࡓࡲ
ࠋࡍணᐃ࡛ࡿࡍ⤖⥾ࢆዎ⣙ࡢෆᐜࡢᵝྠ࡜ᙜヱዎ⣙ࠊ㛫࡛ࡢ࡜

㸶� ᙺဨ➼㈺ൾ㈐௵ಖ㝤ዎ⣙
ᙜ社ࠊࡣ会社ἲ➨430᮲ࡢ㸱➨㸯㡯࡟つᐃࡿࡍᙺဨ➼㈺ൾ㈐௵ಖ㝤ዎ⣙ࢆಖ㝤会社ࡢ࡜㛫
ᦆᐖࠊ࡚ࡋ㉳ᅉ࡟㸧ࡴྵࢆⅭ㸦୙సⅭ⾜ࡓࡗ⾜࡚࠸ᇶ࡙࡟ᆅ఩ࡢࡑࡀ⪅ಖ㝤⿕ࠊࡋ⤖⥾࡛
㈺ൾㄳồࡓࢀࡉሙྜࡢἲᚊୖࡢᦆᐖ㈺ൾ㔠ཬࡧதゴ㈝用➼ࠊࢆᙜヱಖ㝤ዎ⣙ࡾࡼ࡟ሲ⿵ࡍ
ᙜヱಖ㝤ࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵ᑵࢀࡉ௵㑅࡟ᙺ⥾ྲྀࡀ⪅⿵ᙺೃ⥾ྲྀྛࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡿ
ዎ⣙ࡢ⿕ಖ㝤⪅ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࡞࡟࡜ࡇࡿࢀࡲྵ࡟ḟᅇ᭦᪂᫬ྠࡣ࡟ෆᐜ࡛ࡢ᭦᪂ࢆணᐃ
ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ
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ೃ⿵⪅

ྕࠉ␒
Ặ    ྡ

ᙜ社ࡿࡅ࠾࡟

ᆅ఩
ೃ⿵⪅ᒓᛶ

㸯 ᪂௵ Ლࠉᒣࠉᅬࠉ子 ̿ 社እࠉ⊂❧

㸰 ෌௵ ࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞ 社እ┘ᰝᙺ 社እ

㸱 ෌௵ 本ࠉከࠉ៞ࠉ⾜ 社እ┘ᰝᙺ 社እࠉ⊂❧

第３号議案ࠉ┘ᰝᙺ㸱ྡ㑅௵ࡢ௳

ࡢ⤖⤊本⥲会ࠊࡣ本ከ៞⾜ẶࡧẶཬࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞࠊᰝᙺ▼஭㝯ᮁẶ┘ࠉ

᫬࡚ࡗࡶࢆ௵ᮇ‶஢ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜

ࠋࡍࡲࡌᏑ࡜࠸ࡓࡋࡓ࠸࠸㢪࠾ࢆ௵㑅ࡢᰝᙺ㸱ྡ┘ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘࠉ

ࢆጤဨ㛗ࡀ社እྲྀ⥾ᙺ❧⊃ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟௵㑅ࡢ⪅⿵ᰝᙺೃ┘ࠊ࠾࡞ࠉ

ᣦྡጤဨ会࡛ࠖࠕࡢព௵ࡿࡍ社እྲྀ⥾ᙺ࡛ᵓᡂ❧⊃ࢆ㐣༙ᩘࡢጤဨࠊࡵົ

Ỵᐃࢆ⪅⿵ೃ࡚࡟ᙺ会⥾ྲྀࠊ࡛࠼࠺ࡓᚓࢆពྠࡢᰝᙺ会┘ࠊ࡚⤒ࢆᑂ㆟ࡢ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ

ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡾ࠾࡜ࡢḟࠊࡣ⪅⿵ᰝᙺೃ┘ࠉ

㸦ごཧ⪃㸧┘ᰝᙺೃ⿵⪅୍ぴ

�ὀ� ᙜ社ࡿࡅ࠾࡟ᆅ఩ࠊࡣ本招集࡟కྲྀ࠺⥾ᙺ会Ỵ㆟᫬�2024ᖺ2᭶20日⌧ᅾ�ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡢ

᪂௵࣭࣭࣭᪂௵┘ᰝᙺೃ⿵⪅ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ෌௵࣭࣭࣭෌௵┘ᰝᙺೃ⿵⪅

社እ࣭࣭࣭社እ┘ᰝᙺೃ⿵⪅ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ⊂❧࣭࣭࣭ᮾிドๆྲྀᘬᡤ࡟ᒆฟணᐃࡢ⊂❧ᙺဨ
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ೃ ⿵ ⪅
␒ ྕ

Ặ ྡ
� ⏕ ᖺ ᭶ 日 �

␎ Ṕ ࠊ ᙜ 社 ࡟ ࠾ ࡅ ࡿ ᆅ ఩
㸦 㔜 ࠉ せ ࠉ ࡞ ࠉ ව ࠉ ⫋ ࠉ ࡢ ࠉ ≧ ࠉ ἣ 㸧

㸯

ࡌ࠿

Ლ

 

ࠉ
ࡲࡸ

ᒣ

 

ࠉ
ࡢࡑ

ᅬ

 

ࠉ
ࡇ

子
㸦1�68ᖺ㸳᭶㸱日⏕㸧

᪂௵ࠉ社እࠉ⊂❧

ᡤ᭷ࡿࡍᙜ社ࡢ株式ᩘ

㸮株

1��1ᖺ㸲᭶ ᐩኈ通株式会社ධ社

2002ᖺ10᭶ ᭷㝈㈐௵ࡉࡎ࠶┘ᰝἲேධᡤ

2013ᖺ㸱᭶ 株式会社/,;,/ධ社

2018ᖺ㸯᭶ ྠ社ෆ㒊┘ᰝ⤫ᣓ㒊ရ㉁ಖド㒊㒊㛗

201�ᖺ㸵᭶ ྠ社グルーࣉ┘ᰝጤဨ会஦ົᒁ㛗

株式会社/,;,/ 7(3&2スマーࣃࢺーࢺナーࢬ┘ᰝᙺ

2020ᖺ㸲᭶ ࣉࢺン࣓ࢺーࣃデࢺࢵーディ࢜ーナルࢱン࢖ス株式会社ࣃンࣜ࢜

ࣛンࢽング㸤クࢸࣜ࢜ィグࣟーࣂル࢖ࣂスࢪࣞࣉデンࢺ㸦⌧௵㸧

2020ᖺ㸴᭶ ྠ社࢖ンࢱーナル࢜ーディࢺࢵデࣃー࣓ࢺン࢖ࢺンࢱーナル࢜ー

ディ࢖ࣕࢳࢺࢵナ࢔ࢽࢩディࣞクࢱー㸦⌧௵㸧

ン株式会社┘ᰝᙺࣙࢩーࣗࣜࢯル࢝ス࣓ディࣃンࣜ࢜ー࣭ࢽࢯ

㸦⌧௵㸧

2023ᖺ12᭶ ࢺࢵーディ࢜ーナルࢱン࢖ࣇーࢳィࢸࣗࣆス株式会社デࣃンࣜ࢜

㸦⌧௵㸧ࢺデンࢪࣞࣉス࢖ࣂ࢔ࢽࢩーࢧィࣇ࢜

ࠉ
㸦㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ㸧

ࢩーࢧィࣇ࢜ࢺࢵーディ࢜ーナルࢱン࢖ࣇーࢳィࢸࣗࣆス株式会社デࣃンࣜ࢜

ࢽンࣛࣉࢺン࣓ࢺーࣃデࢺࢵーディ࢜ーナルࢱン࢖වࢺデンࢪࣞࣉス࢖ࣂ࢔ࢽ

ング㸤クࢸࣜ࢜ィグࣟーࣂル࢖ࣂスࢪࣞࣉデンࢺව࢖ンࢱーナル࢜ーディࢺࢵ

デࣃー࣓ࢺン࢖ࢺンࢱーナル࢜ーディ࢖ࣕࢳࢺࢵナ࢔ࢽࢩディࣞクࢱー

ン株式会社┘ᰝᙺࣙࢩーࣗࣜࢯル࢝ス࣓ディࣃンࣜ࢜ー࣭ࢽࢯ

㸦社እ┘ᰝᙺೃ⿵⪅ࡓࡋ࡜⌮⏤㸧

ᅾ⌧ࠊࡋ໅ົ࡟ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࡢル௻ᴗࣂグࣟーࡸ኱ᡭ会ィ஦ົᡤࠊ࡚ࡋ࡜බㄆ会ィኈࠊࡣᲚᒣᅬ子Ặࠉ

࡜ᰝே┘ࡧ会ィኈཬࠊࡾ࠾࡚࠸⋠ࢆෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࡢル௻ᴗࣂグࣟー࡚ࡋ࡜ࢺデンࢪࣞࣉス࢖ࣂ࢔ࢽࢩࡣ

࡞ᐩ㇏࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆぢ㆑࡞ᐩ㇏ࡿࡍ㛵࡟ᰝ┘ࡧ会ィཬࠊ㈈ົ࡟ࡧ㦂୪⤒࡞ᐩ㇏ࡢ࡚ࡋ

⤒㦂ཬࡧぢ㆑ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᙜ社ࡢ┘ᰝᙺ会ࡢ┘╩࣭┘ᰝᶵ⬟➼ࡢᙉ໬ࢆᅗࠊ࡛࠼࠺ࡿ㐺௵ุ࡛᩿࡜ࡿ࠶

ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸࡜⪅⿵社እ┘ᰝᙺೃࠊࡋ
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ೃ ⿵ ⪅
␒ ྕ

Ặ ྡ
� ⏕ ᖺ ᭶ 日 �

␎ Ṕ ࠊ ᙜ 社 ࡟ ࠾ ࡅ ࡿ ᆅ ఩
㸦 㔜 ࠉ せ ࠉ ࡞ ࠉ ව ࠉ ⫋ ࠉ ࡢ ࠉ ≧ ࠉ ἣ 㸧

㸰

ࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞ
㸦1�5�ᖺ6᭶15日⏕㸧

෌௵ࠉ社እ

ᡤ᭷ࡿࡍᙜ社ࡢ株式ᩘ

㸮株

1�82ᖺ㸯᭶ ーࣃスクー࢘ࣁーࢱー࢛࢘ス࢖ࣛࣉ⌧�ス࢘ࣁーࢱー࢛࢘ス࢖ࣛࣉ

ス�ス࢘࢝࢔ࣇࢵࢱンࢱンࢺ

1�84ᖺ㸯᭶ ࢺンࢱン࢘࢝࢔࢔ࢽࢩ*30.

1�85ᖺ㸶᭶ ࢺンࢱン࢘࢝࢔クスࢵࢱ࢔ࢽࢩ ナルࣙࢩーナࢱン࢖࣭ࢺーࢰࣜ

1�87ᖺ㸷᭶ ーࣕࢪーࢿーවマࢱーディ࢜࢔ࢽࢩ ࢺ࢖ンドࣛ࢔ー࣡ࣃ࣭ࢲࣜࣟࣇ

1��7ᖺ㸶᭶ ࢜ーナルࢱン࢖ーࢱース ディࣞクࣃスクー࢘ࣁーࢱー࢛࢘ス࢖ࣛࣉ

ーディࢺࢵ

2001ᖺ㸲᭶ ーディ࢜ーナルࢱン࢖ーࢱン ディࣞクࣙࢩー࣏ࣞーࢥン࣭ࣟࢭク࢚

ࢺࢵ

2002ᖺ㸰᭶ ྠ社࢖ࣂスࢪࣞࣉデン࢖ࢺンࢱーナル࢜ーディࢺࢵවࢳー࢜ࣇーデ

ィ࢚ࢺࢵグࢮクࢸィࣈ

2010ᖺ㸷᭶ ー࢜ーナルࢱン࢖ࢺデンࢪࣞࣉス࢖ࣂ ンク࢖クス࣭ࢵィス࣭マࣇ࢜

ディࢺࢵවࢳー࢜ࣇーディ࢚ࢺࢵグࢮクࢸィࣈ

2013ᖺ11᭶ ーディ࢜ーナルࢱン࢖ࢺデンࢪࣞࣉス࢖ࣂ ンク࢖࣭࣏ィス࣭デࣇ࢜

ࣈィࢸクࢮグ࢚ࢺࢵーディ࢜ࣇーࢳවࢺࢵ

2015ᖺ㸶᭶ ン࢖ࢺデンࢪࣞࣉス࢖ࣂ ンス࢔࢖ࣛ࢔࣭ࢶーࣈ࣭ࢬルグࣜーン࢛࢘

ࣈィࢸクࢮグ࢚ࢺࢵーディ࢜ࣇーࢳවࢺࢵーディ࢜ーナルࢱ

2017ᖺ㸲᭶ マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢖ࣂスࢪࣞࣉデン࢖ࢺンࢱーナル

ࢸクࢮグ࢚ࢺࢵーディ࢜ࣇーࢳールවࣟࢺンࢥンド࢔ࢺࢵーディ࢜

ィࣈ㸦⌧௵㸧

2020ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እ┘ᰝᙺ㸦⌧௵㸧

ࠉ
㸦㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ㸧

マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢖ࣂスࢪࣞࣉデン࢖ࢺンࢱーナル࢜ーディࢺࢵ

ࣈィࢸクࢮグ࢚ࢺࢵーディ࢜ࣇーࢳールවࣟࢺンࢥンド࢔

㸦社እ┘ᰝᙺೃ⿵⪅ࡓࡋ࡜⌮⏤㸧

㈐ࡢෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࠊ࡚࠸࠾࡟ンࣙࢩー࣏ࣞーࢥマクドナルド࣭ࡧ௻ᴗཬࡢᩘ「ࠊࡣẶࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞࠉ

┘ࠊスࢿࢪࣅマクドナルド࡟ࡧ㦂୪⤒࡞ᐩ㇏ࠊࡋ㛵࡟ᰝᴗົ┘ࠊࢀࡉᚑ஦࡟ෆ㒊┘ᰝᴗົࠊ࡚ࡋ࡜⪅௵

ᰝࠊ௻ᴗ⤫἞ཬࡧ会ィ࡟㛵ࡶ࡚ࡋ㇏ᐩ࡞ぢ㆑ࢆ᭷࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㇏ᐩ࡞⤒㦂ཬࡧぢ㆑࡟ᇶ࡙

ࡲ㋃ࢆ➼࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ⾜ࢆⓎゝ࡞᭷用ࡽ࠿ሙ❧࡞ᐈほⓗࠊ࡚ࡋ࡜社እ┘ᰝᙺࡢᙜ社ࡾࡼ2020ᖺࠊࡁ

社እ┘ᰝࠊࡋุ᩿࡜ࡿ࠶࡛௵㐺ࠊ࡛࠼࠺ࡿᅗࢆᙉ໬ࡢ➼⬟ᰝᶵ┘࣭╩┘ࡢᰝᙺ会┘ࡢᙜ社ࡁ⥆ࡁᘬࠊ࠼

ᙺೃ⿵⪅ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸࡜
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ೃ ⿵ ⪅
␒ ྕ

Ặ ྡ
� ⏕ ᖺ ᭶ 日 �

␎ Ṕ ࠊ ᙜ 社 ࡟ ࠾ ࡅ ࡿ ᆅ ఩
㸦 㔜 ࠉ せ ࠉ ࡞ ࠉ ව ࠉ ⫋ ࠉ ࡢ ࠉ ≧ ࠉ ἣ 㸧

㸱

ࢇ࡯

本

 

ࠉ
ࡔ

ከ

 

ࠉ
ࡋࡼ

៞

 

ࠉ
ࡁࡺ

⾜
㸦1�56ᖺ1᭶㸶日⏕㸧

෌௵ࠉ社እࠉ⊂❧

ᡤ᭷ࡿࡍᙜ社ࡢ株式ᩘ

㸮株

1�80ᖺ11᭶ クーࣃース࢔ンドࣛࣛࣈ࢖ンド�⌧࢖ࣛࣉス࢛࢘ーࢱー࢘ࣁスクーࣃース�ᮾி஦ົᡤධᡤ

1�85ᖺ㸷᭶ ஦ົᡤࢦ࢝ࢩྠ

1��1ᖺ㸯᭶ ྠ஦ົᡤ୰す㒊ᆅ༊日本௻ᴗᢸᙜディࣞクࢱー

1��2ᖺ㸵᭶ ングࢽンࣛࣉスࢿࢪࣅーࣚーク本社ࣗࢽ ンク࢖࣭ࢥࢩࣉ࣌

1��3ᖺ11᭶ 日本ࢥࢩࣉ࣌ーࣛ社⤒Ⴀ௻⏬㒊㛗

1��5ᖺ㸵᭶ ྠ社㈈ົ本㒊本㒊㛗

1��8ᖺ㸰᭶ 株式会社㈈ົ本㒊本㒊㛗ࢬ࣒ࢸスࢩࢥスࢩ

1��8ᖺ㸷᭶ ྠ社ᇳ⾜ᙺဨ

1���ᖺ㸷᭶ ྠ社ྲྀ⥾ᙺ⟶⌮本㒊㛗

2002ᖺ㸶᭶ 株式会社ディー࢔ンド࣒࢚ホールディングス&)2

2003ᖺ㸴᭶ ྠ社ᇳ⾜ᙺ

2005ᖺ㸰᭶ 株式会社5+-࢖ンࢱーナࣙࢩナル࣭ࣃࣕࢪン&)2

2005ᖺ㸴᭶ ྠ社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ

株式会社ディー࢔ンド࣒࢚ホールディングスྲྀ⥾ᙺ

株式会社ྲྀ⥾ᙺࢺン࣓ン࢖ࢸࢱン࢚クࢵࢪー࣑ࣗ࢔ࣅンࣟࢥ

株式会社ྲྀ⥾ᙺࢺーࢰクス࣭ࣜࢵࢽ࢙ࣇ

株式会社ࣘーࢩン┘ᰝᙺ

株式会社ࢩグマクࢩス�⌧株式会社ࢩグマクࢩス࣭ホールディング

ス�┘ᰝᙺ

株式会社࢔ルࣃ࢓ࣇー࢙ࢳス┘ᰝᙺ

2007ᖺ10᭶ 株式会社ディー࢔ンド࣒࢚ホールディングス&)2

200�ᖺ㸴᭶ ྠ社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ๪社㛗

2010ᖺ㸰᭶ 株式会社ࢩグマクࢩス�⌧株式会社ࢩグマクࢩス࣭ホールディング

ス�࢚グࢮクࢸィ࢔ࣈドࢨ࢖ࣂー

2011ᖺ㸱᭶ スࢥࢲ࣑ー࣏ࣞーࣙࢩン株式会社ධ社

2011ᖺ㸶᭶ ྠ社ᇳ⾜ᙺ

2012ᖺ㸰᭶ ྠ社௦⾲ᇳ⾜ᙺ&)2㸦⌧௵㸧

2016ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እ┘ᰝᙺ㸦⌧௵㸧

ࠉ
㸦㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ㸧

スࢥࢲ࣑ー࣏ࣞーࣙࢩン株式会社௦⾲ᇳ⾜ᙺ&)2

㸦社እ┘ᰝᙺೃ⿵⪅ࡓࡋ࡜⌮⏤㸧

ࡧ௻ᴗ࡛&)2ཬࡢᩘ「ࠊᚋࡓࢀࡉᚑ஦࡟ᰝᴗົ┘ࠊ࡚ࡋ࡜බㄆ会ィኈ࣭⡿ᅜබㄆ会ィኈࠊࡣ本ከ៞⾜Ặࠉ

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ࣭௦⾲ᇳ⾜ᙺ➼ࢆṔ௵2(&ࠊࢀࡉཬࡧ⤒Ⴀ⪅࡚ࡋ࡜㇏ᐩ࡞⤒㦂୪࡟ࡧ௻ᴗ会ィࢥࠊー࣏ࣞーࢺ

࡟ぢ㆑ࡧ㦂ཬ⤒࡞ᐩ㇏࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆぢ㆑࡞ᐩ㇏ࡶ࡚ࡋ㛵࡟会社⤒Ⴀࡧナンスཬ࢖࢓ࣇ

ᇶ࡙2016ࠊࡁᖺࡾࡼᙜ社ࡢ社እ┘ᰝᙺࡘ࠿❧⊃ࠊ࡚ࡋ࡜ᐈほⓗ࡞❧ሙࡽ࠿᭷用࡞Ⓨゝࡿ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ

ุ᩿࡜ࡿ࠶࡛௵㐺ࠊ࡛࠼࠺ࡿᅗࢆᙉ໬ࡢ➼⬟ᰝᶵ┘࣭╩┘ࡢᰝᙺ会┘ࡢᙜ社ࡁ⥆ࡁᘬࠊ࠼ࡲ㋃ࢆ➼࡜ࡇ

ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸࡜⪅⿵社እ┘ᰝᙺೃࠊࡋ
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㸦ὀ㸧㸯� Ლᒣᅬ子Ặ࢚ࣞࠊン࣭ࣖ࢖࢝Ặཬࡧ本ከ៞⾜Ặࠊࡣ社እ┘ᰝᙺೃ⿵⪅࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶
㸰� 日本ࡿ࠶子会社࡛ࡢᙜ社࡜ンࣙࢩー࣏ࣞーࢥマクドナルド࣭ࡿࡍᡤᒓࡀẶࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞ

マクドナルド株式会社ࡢ࡜㛫ࢭ࢖ࣛࠊࡣ࡟ンスዎ⣙࡟ᇶ࡙ࣖ࢖ࣟࡃルࢸィーࡢᨭᡶ➼ྲྀࡢ
ᘬ㛵ಀࡢࡑࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ௚ྛࡢ┘ᰝᙺೃ⿵⪅࡜ᙜ社ࡢ࡜㛫࡞ู≉ࠊࡣ࡟฼ᐖ㛵ಀࡲࡾ࠶ࡣ
ࠋࢇࡏ

㸱� ⥲本ࠊࡣᅾ௵ᮇ㛫ࡢࡑࠊࡾ࠶社እ┘ᰝᙺ࡛ࡢᅾᙜ社⌧ࡣ本ከ៞⾜ẶࡧẶཬࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞ
会⤊⤖ࡢ᫬࢚ࣞࠊ࡚ࡗࡶࢆン࣭ࣖ࢖࢝Ặࡣ㸲ᖺࠊ本ከ៞⾜Ặࡣ㸶ᖺࠋࡍࡲࡾ࡞࡜

㸲� Ლᒣᅬ子Ặ2024ࠊࡣᖺ㸱᭶25日ࣜ࢜ࠊ࡟ンࣃス株式会社デࢸࣗࣆィࢳー࢖ࣇンࢱーナル࢜
ーディࣇ࢜ࢺࢵィࢧー࢖ࣂ࢔ࢽࢩスࢪࣞࣉデンࢺව࢖ンࢱーナル࢜ーディࢺࢵデࣃー࣓ࢺ
ンࣛࣉࢺンࢽング㸤クࢸࣜ࢜ィグࣟーࣂル࢖ࣂスࢪࣞࣉデンࢺව࢖ンࢱーナル࢜ーディࢵ
࢜ー࣭ࢽࢯࡧーཬࢱディࣞク࢔ࢽࢩナ࢖ࣕࢳࢺࢵーディ࢜ーナルࢱン࢖ࢺン࣓ࢺーࣃデࢺ
ࣜンࣃス࣓ディ࢝ルࣗࣜࢯーࣙࢩン株式会社ࡢ┘ᰝᙺࢆ㏥௵ࡿࡍணᐃ࡛ࠊࡓࡲࠋࡍ本㆟᱌
Ặྠࠊ࡚࠸࠾࡟ᰝᙺ会┘ࡢ本⥲会ᚋࠊࡣ࡟ሙྜࡓࢀࡉ௵㑅ࡀᲚᒣᅬ子ẶࠊࢀࡉᢎㄆྍỴࡀ
ࠋࡍணᐃ࡛ࡿࡍ㑅ᐃ࡟ᖖ໅┘ᰝᙺࢆ

㸳� ⊂❧ᙺဨ
Ლᒣᅬ子Ặཬࡧ本ከ៞⾜Ặࠊࡣᮾிドๆྲྀᘬᡤ࡚࠸࠾࡟ᐃࡿࡵ⊂❧ᙺဨࡢせ௳ཬࡧᙜ社ࡢ
ᐃࡿࡵ⊂❧ᛶุ᩿ᇶ‽ࠊࡾ࠾࡚ࡋࡓ‶ࢆ社እ┘ᰝᙺࡢ࡚ࡋ࡜⊂❧ᛶࡣ༑ศ࡟☜ಖ࠸࡚ࢀࡉ
ࠋࡍணᐃ࡛ࡿฟࡅᒆ࡟ドๆྲྀᘬᡤྠࠊࡋᣦᐃ࡚ࡋ࡜ᙺဨ❧⊃ࢆ୧Ặࡣᙜ社ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ

㸴� ㈐௵㝈ᐃዎ⣙
ᙜ社࢚ࣞࠊࡣン࣭ࣖ࢖࢝Ặཬࡧ本ከ៞⾜Ặࡢ࡜㛫࡛ᙜ社ᐃḰཬࡧ会社ἲ➨427᮲➨㸯㡯ࡢ
つᐃ࡟ᇶ࡙ྠࡁἲ➨423᮲➨㸯㡯ࡢᦆᐖ㈺ൾ㈐௵ࢆ㝈ᐃࡿࡍዎ⣙ࠊࡾ࠾࡚ࡋ⤖⥾ࢆ本㆟᱌
ࡲࡾ࠶ணᐃ࡛ࡿࡍ⥆⥅ࢆᙜヱዎ⣙ࡢ㛫ࡢ࡜୧Ặࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵෌ࡀ୧ẶࢀࡉᢎㄆྍỴࡀ
本㆟᱌ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࡞࡜㢠ࡿࡵᐃࡀἲ௧ࡣ㝈ᗘ㢠ࡢ௵ᦆᐖ㈺ൾ㈐ࡃᇶ࡙࡟ᙜヱዎ⣙ࠋࡍ
ᙜヱዎ⣙ࠊ㛫࡛ࡢ࡜Ặྠ࡟ࡓ᪂ࠊࡣᙜ社ࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵㑅ࡀᲚᒣᅬ子ẶࢀࡉᢎㄆྍỴࡀ
ࠋࡍணᐃ࡛ࡿࡍ⤖⥾ࢆዎ⣙ࡢෆᐜࡢᵝྠ࡜

㸵� ᙺဨ➼㈺ൾ㈐௵ಖ㝤ዎ⣙
ᙜ社ࠊࡣ会社ἲ➨430᮲ࡢ㸱➨㸯㡯࡟つᐃࡿࡍᙺဨ➼㈺ൾ㈐௵ಖ㝤ዎ⣙ࢆಖ㝤会社ࡢ࡜㛫
ᦆᐖࠊ࡚ࡋ㉳ᅉ࡟㸧ࡴྵࢆⅭ㸦୙సⅭ⾜ࡓࡗ⾜࡚࠸ᇶ࡙࡟ᆅ఩ࡢࡑࡀ⪅ಖ㝤⿕ࠊࡋ⤖⥾࡛
㈺ൾㄳồࡓࢀࡉሙྜࡢἲᚊୖࡢᦆᐖ㈺ൾ㔠ཬࡧதゴ㈝用➼ࠊࢆᙜヱಖ㝤ዎ⣙ࡾࡼ࡟ሲ⿵ࡍ
ᙜヱಖ㝤ࠊࡣሙྜࡓࢀࡉ௵ᑵࢀࡉ௵㑅࡟ᰝᙺ┘ࡀ⪅⿵ᰝᙺೃ┘ྛࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡿ
ዎ⣙ࡢ⿕ಖ㝤⪅ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࡞࡟࡜ࡇࡿࢀࡲྵ࡟ḟᅇ᭦᪂᫬ྠࡣ࡟ෆᐜ࡛ࡢ᭦᪂ࢆணᐃ
ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ
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ᙜ社ࡿࡅ࠾࡟ᆅ఩

Ặྡ
௻ᴗ

⤒Ⴀ

マーࢣ

ィンࢸ

グ

,7

ἲົ/

ࣛࣉンࢥ

ンス࢔࢖

㈈ົ/

会ィ
ே஦

ᅜ㝿

஦ᴗ

社会/

⎔ቃ

マクドナ

ルドࢪࣅ

スࢿ

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗

ࣂࣀࢧ࢝ �/ ࣛࢧ
ە ە ە ە ە

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ社㛗ව&(2

日Ⰽࠉಖ
ە ە ە ە ە ە

ྲྀ⥾ᙺ

ᡣ子ࠉデン࢖ナࢬ
ە ە ە ە ە

ྲྀ⥾ᙺ

࢘ࢥーマス࣭ࢺ ە ە ە ە ە

社እྲྀ⥾ᙺ

ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬ
ە ە ە ە ە

社እྲྀ⥾ᙺ

ーࣜࢦンドࣜࣗー࣭グࣞ࢔
ە ە ە ە ە

⊂❧社እྲྀ⥾ᙺ

ᕝᮧࠉ᫂
ە ە ە

⊂❧社እྲྀ⥾ᙺ

Ꮥᫀࠉ⏣ୖ
ە ە ە ە ە ە

⊂❧社እྲྀ⥾ᙺ

㧗ᶫࠉ㕲
ە ە ە

⊂❧社እྲྀ⥾ᙺ

⏣௦ࠉ♸子
ە ە ە ە ە

ᖖ໅⊂❧社እ┘ᰝᙺ

Ლᒣࠉᅬ子
ە ە ە

社እ┘ᰝᙺ

ࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞ
ە ە ە ە

⊂❧社እ┘ᰝᙺ

本ከࠉ៞⾜
ە ە ە ە

⊂❧社እ┘ᰝᙺ

὾㎶ࠉ┿⣖子
ە ە ە ە

㸦ごཧ⪃㸧本⥲会⤊஢ᚋྲྀࡢ⥾ᙺཬࡧ┘ᰝᙺࡢス࢟ルマࢵࣜࢺクス㸦ணᐃ㸧

本招集ご通知グ㍕ࡢೃ⿵⪅ࢆཎ᱌࡟ࡾ࠾࡝ご㑅௵ࡓ࠸ࡔࡓ࠸ሙྜ࡟ᙜ社ྲྀྛࡀ

⥾ᙺཬྛࡧ┘ᰝᙺ࡟ᮇᚅࡿࡍ୺࡞知ぢࡸ⤒㦂ࡣ௨ୗࠋࡍ࡛ࡾ࠾࡜ࡢ

㸦ὀ㸧ࡢࡇス࢟ルマࢵࣜࢺクスࠊࡣ඲࡚ࡢ知ぢࡸ⤒㦂ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ࡛ࡢࡶࡍ⾲ࢆ
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第４号議案ࠉ㏥௵┘ᰝᙺ࡟ᑐࡿࡍ㏥⫋៘ປ㔠ࡢ㉗࿊୪࡟ࡧ社እྲྀ⥾ᙺཬࡧ社እ┘ᰝᙺ

௳ࡢ⤥ᨭࡾษࡕᡴ࠺క࡟ᙺဨ㏥⫋៘ປ㔠ไᗘᗫṆࡿࡍᑐ࡟

஭㝯ᮁ▼ࡍࡲࢀࡉ௵㏥ࡾࡼ࡟ᮇ‶஢௵ࢆᰝᙺ┘࡚ࡗࡶࢆ᫬ࡢ⤖⤊本⥲会ࠉ

Ặ࡟ᑐࠊࡋ┘ᰝᙺᅾ௵୰ࡢປ࡟ሗࠊࡵࡓࡿ࠸ᙜ社ᡤᐃࡢᇶ‽࡟ᚑࠊ࠸┦ᙜ

㢠ࡢ⠊ᅖෆ࡛㏥⫋៘ປ㔠ࢆ㉗࿊࡜࠸ࡓࡋࡓ࠸࡜࡜ࡇࡿࡍᏑࠋࡍࡲࡌ

2024ᖺ㸯᭶11日㛤ࠊ࡚ࡋ࡜⎔୍ࡢࡋ┤ぢࡢᙺဨሗ㓘య⣔ࠊࡣᙜ社ࠊࡓࡲࠉ

ദྲྀࡢ⥾ᙺ会ࠊ࡚࠸࠾࡟社እྲྀ⥾ᙺཬࡧ社እ┘ᰝᙺ࡟ᑐࡿࡍᙺဨ㏥⫋៘ປ

㔠ไᗘࢆ本ᖺ㸱᭶31日࡚ࡗࡶࢆᗫṆࢆ࡜ࡇࡿࡍỴ㆟ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸

ᰝ┘ࠕ㸱ྕ㆟᱌➨ࡧཬࠖ௳ࡢ௵ᙺ㸳ྡ㑅⥾ྲྀࠕ㸰ྕ㆟᱌➨ࠊ࠸క࡟ࢀࡇࠉ

ᙺ㸱ྡ㑅௵ࡀࠖ௳ࡢཎ᱌ࡾ࠾࡝ᢎㄆྍỴࢆ࡜ࡇࡿࢀࡉ᮲௳࡚ࡋ࡜ᘬࡁ⥆ࡁ

ᅾ௵ࡿࡍ社እྲྀ⥾ᙺୖࡕ࠺ࡢ⏣ᫀᏕࠊ㧗ᶫ㕲ࡢ୧Ặཬࡧ社እ┘ᰝᙺࡕ࠺ࡢ

本ከ៞⾜Ặ୪࡟ࡧᅾ௵୰ࡢ社እྲྀ⥾ᙺࡕ࠺ࡢᕝᮧ᫂ࠊ⏣௦♸子ࡢ୧Ặཬࡧ

社እ┘ᰝᙺ὾㎶┿⣖子Ặ࡟ᑐࢀࡒࢀࡑࠊࡋᑵ௵᫬ࡽ࠿本ᖺ㸱᭶31日ࡢ࡛ࡲ

ᅾ௵ᮇ㛫࡟ᑐࡿࡍປ࡟ሗࠊࡵࡓࡿ࠸ᙜ社ᡤᐃࡢᇶ‽࡟ᚑࠊ࠸┦ᙜ㢠ࡢ⠊ᅖ

ෆ࡛ᙺဨ㏥⫋៘ປ㔠ไᗘᗫṆ࡟క࠺ᡴࡕษࡾᨭ⤥࠸ࡓࡋࡓ࠸࡜࡜ࡇࡿࡍࢆ

㎡ࢆᰝᙺ┘࡚ࡗࡶࢆ2023ᖺ㸱᭶28日ࡣ௦♸子Ặ⏣ࠊ࡚ࡏࢃ࠶ࠋࡍࡲࡌᏑ࡜

ᙜ社ࠊࡵࡓࡿ࠸ሗ࡟ປࡢᰝᙺᅾ௵୰┘ࡢࡑࠊࢁࡇ࡜ࡿ࠸࡚ࡋ௵㏥ࡾࡼ࡟௵

ᡤᐃࡢᇶ‽࡟ᚑࠊ࠸┦ᙜ㢠ࡢ⠊ᅖෆ࡛㏥⫋៘ປ㔠ࢆ㉗࿊ࡋࡓ࠸࡜࡜ࡇࡿࡍ

ࠋࡍࡲࡌᏑ࡜࠸ࡓ

日ࡿ࠶ᙜ社子会社࡛ࡧᙜ社ཬࡀẶྛࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟᫬ᮇࡢ⤥ᨭࡢࡽࢀࡇ

本マクドナルド株式会社ྲྀࡢ⥾ᙺࠊ┘ᰝᙺཬࡧᇳ⾜ᙺဨࢆ඲࡚㏥௵ࡓࡋ᫬

⥾ྲྀࡣ࡚࠸ࡘ࡟ᙺ⥾ྲྀࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟➼᪉ἲࠊ㔠㢠࡞ලయⓗࡢࡑࠊࡋ࡜

ᙺ会ࠊ࡟┘ᰝᙺࡣ࡚࠸ࡘ࡟┘ᰝᙺࡢ༠㆟ࢀࡒࢀࡑ࡟ご୍௵㢪࡜࠸ࡓ࠸Ꮡࡌ

ࠋࡍࡲ

࠿ࡽ࠶࡚࠸࠾࡟ᙜ社ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟㒊ศࡿಀ࡟ᙺ⥾ྲྀࡕ࠺ࡢ本㆟᱌ࠊ࠾࡞ࠉ

Ỵᐃ᪉㔪ࡿಀ࡟ෆᐜࡢ➼ሗ㓘ࡢಶேูࡢᙺ⥾ྲྀࡓࢀࡽࡵᙺ会࡛ᐃ⥾ྲྀࡵࡌ

ཬࡧ社ෆつ⛬࡟ᚑྲྀࠊ࡚ࡗ⥾ᙺ会࡛Ỵᐃࠊࡾ࠾࡚ࡋ┦ᙜ࡛࡚ࡋุ᩿࡜ࡿ࠶

ࠋࡍࡲࡾ࠾

ࡢ஦ᴗሗ࿌ࠊࡣỴᐃ᪉㔪ࡿಀ࡟ෆᐜࡢ➼ሗ㓘ࡢಶேูࡢᙺ⥾ྲྀࡢᙜ社ࠉ

ࡢෆᐜࡢ➼յྲྀ⥾ᙺሗ㓘ࠉ஦㡯ࡿࡍ㛵࡟会社ᙺဨ�3�ࠉἣ⌧ࡢ㸰㸬会社ࠕ

Ỵᐃ࡟㛵ࡿࡍ᪉㔪➼ࠖ࡟グ㍕ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡾ࠾࡜ࡢ

ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡾ࠾࡜ࡢḟࠊࡣṔ␎ࡢẶྛࠉ
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Ặྡࠉࠉ Ṕࠉࠉ␎

ࢃ࠿

ᕝ
ࡽࡴ

ᮧ

 

ࠉ
ࡽࡁ࠶

᫂ 2002ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧

࠼࠺

ୖ
ࡔ

⏣

 

ࠉ
ࡉࡲ

ᫀ
࠿ࡓ

Ꮥ 2016ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧

࠿ࡓ

㧗
ࡋࡣ

ᶫ

 

ࠉ
ࡘ࡚

㕲 2022ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧

ࡓ

⏣
ࢁࡋ

௦

 

ࠉ
࠺ࡺ

♸
ࡇ

子

2016ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እ┘ᰝᙺ
2023ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እ┘ᰝᙺ㏥௵

ᙜ社社እྲྀ⥾ᙺ㸦⌧௵㸧

ࡋ࠸

▼
࠸

஭

 

ࠉ
࠿ࡓ

㝯
ࡁ࠶

ᮁ 2012ᖺ㸱᭶ ᙜ社ᖖ໅┘ᰝᙺ㸦⌧௵㸧

ࢇ࡯

本
ࡔ

ከ

 

ࠉ
ࡋࡼ

៞
ࡁࡺ

⾜ 2016ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እ┘ᰝᙺ㸦⌧௵㸧

ࡲࡣ

὾
࡭

㎶

 

ࠉ
ࡲ

┿
ࡁ

⣖
ࡇ

子 2023ᖺ㸱᭶ ᙜ社社እ┘ᰝᙺ㸦⌧௵㸧

㸦ὀ㸧 ➨㸰ྕ㆟᱌ྲྀࠕ⥾ᙺ㸳ྡ㑅௵ࡢ௳ࠖཬࡧ➨㸱ྕ㆟᱌ࠕ┘ᰝᙺ㸱ྡ㑅௵ࡢ௳ࠖ

社እྲྀ⥾ᙺࡿࡍ௵ᅾࡁ⥆ࡁᘬ࡚ࡋ࡜௳᮲ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡉᢎㄆྍỴࡾ࠾࡝ཎ᱌ࡀ

ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬẶཬࡧ社እ┘ᰝᙺ࢚ࣞン࣭ࣖ࢖࢝Ặ୪࡟ࡧᅾ௵୰ࡢ社እྲྀ

⥾ᙺ࢔ンドࣜࣗー࣭グࣞࣜࢦーẶࠊࡣ㏥⫋៘ປ㔠㉗࿊ࡢᑐ㇟እ࡛ࡗࡼࠊࡾ࠶

࡚社እྲྀ⥾ᙺཬࡧ社እ┘ᰝᙺ࡟ᑐࡿࡍᙺဨ㏥⫋៘ປ㔠ไᗘᗫṆ࡟క࠺ᡴࡕษ

ࠋࢇࡏࡲ࠸ࡊごࡣ࡛㇟ᑐࡢ⤥ᨭࡾ

௨ୖࠉ
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第53ᮇࠉ事ࠉᴗࠉ報ࠉ告

ࠝ2023ᖺ㸯᭶㸯日ࡽ࠿
2023ᖺ12᭶31日࡛ࠞࡲ

㸦ᥦ౪᭩㠃㸧

１．௻ᴗ集ᅋの⌧ἣ
�1�ᙜ஦ᴗᖺᗘࡢ஦ᴗࡢ≧ἣ

ձࠉ஦ᴗࡢ⤒㐣ཬࡧᡂᯝ

ᣑ኱࡞ⓗ⥆⥅ࡢ௻ᴗ౯್ࠊࡋୖྥࢆ཰┈ᛶ࡜ᣢ⥆ⓗᡂ㛗ࠊࡣ࡛ࣉᙜ社グルーࠉ

ࡲࡋࡓ࠸⾲බ࡟2022ᖺ㸰᭶ࢆ2024ᖺᗘ㸧ࡽ࠿୰ᮇ⤒Ⴀィ⏬㸦2022ᖺᗘࡍᣦ┠ࢆ

⌧ᐇࢆᡂ㛗࡞ᐇ╔ࡋ࠼ᛂ࠾࡟ごᮇᚅࡢᐈᵝ࠾ࡃ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡋከᵝ໬ࡾࡼࠋࡓࡋ

ᙉ໬ࢆᢞ㈨ࡢ࡬ศ㔝ࡓࡅྥ࡟ᑗ᮶࡜┙ᇶࡢスࢿࢪࣅマクドナルドࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ

඲ᗑ኎ୖ㧗ᖺᖹᆒᡂ㛗⋡㸳㸣๓ࡓࡋࡲࡾ࠾࡚ࡋ࡜㸱ᖺ㛫࡛┠ᶆࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

ᚋࠊႠᴗ฼┈ᖺᖹᆒᡂ㛗⋡㸱㹼㸳㸣ࠊႠᴗ฼┈⋡10㸣௨ୖ10)52ࠊ㸣௨ୖࡘ࡟

ᘬࠊࡀࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᙜ㐃⤖会ィᖺᗘ࡛㐩ᡂࡿ࠶࡛┠㸰ᖺࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁ

ᗑ⯒࣭デࠕーࠖࣗࣜࣂー࣭ࣗࢽ࣓ࠕンドࠖࣛࣈࠕࠊ࡚ࡅྥ࡟ᡂ㛗ࡢ௒ᚋࡁ⥆ࡁ

ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋὀຊ࡟ᰕࡢ㸱本ࡢ␎ᡓࡢルࠖࣉーࣆル࣭ࢱࢪ

⾨ࡢ⯒ᗑࠊ࠸ఛࢆኌࡢᐈᵝ࠾ᵝྠ࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁ࠾࡟ᙜ㐃⤖会ィᖺᗘࠉ

ࡓࡵດ࡟ୖྥࡢᗑ⯒య㦂ࡢᐈᵝ࠾࡚ࡌ通ࢆୖྥࡢ฼౽ᛶ࡜&46ࠊᚭᗏࡢ⌮⟶⏕

࡬ᡂ⫱࡜᥇用ࡢேᮦࠊィングάືࢸࢣマーࡸ␎ーᡓࣗࢽ࣓࡞ࠎᵝࠊ࠼ຍ࡟࡜ࡇ

ࠊ㧗㦐ࡢཎᮦᩱ౯᱁ࡸ෇Ᏻࡣ࡚ࡋ࡜஦ᴗ⎔ቃࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ᙉ໬ࢆ࡝࡞ᢞ㈨ࡢ

⃭ࡢኚ໬ࡁ⥆ࡁᘬࡽ࠿๓ᖺᗘࠊ࡝࡞᪼ୖࡢ㈝ὶ≀ࠊ㈝௳ேࡸࢺスࢥーࢠルࢿ࢚

ンࣛࣇࡿࡍ㐠Ⴀࢆ⯒⣙2�100ᗑࡿ࠼㉸ࢆ㸵๭ࡢ⯒ᗑࡢ඲ᅜࠊ୰ࡃ⥆ࡀἣ≦࠸ࡋ

ࡵࡓࡿࡍ⥆⥅࡟೺඲ࢆスࢿࢪࣅࠊࡵྵࡶーࣖ࢖ࣛࣉࢧࠊࡸーナー࢜ࢬ࢖ࣕࢳ

࡞࡜ᑐ๓ᖺ࡛ቑ཰ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ᨵᐃࢆᗑ㢌౯᱁ࡢ㒊ၟရ୍ࠊ࡟

⥆33ᅄ༙ᮇ㐃࡛ࡲ2023ᖺ➨㸲ᅄ༙ᮇࡽ࠿2015ᖺ➨㸲ᅄ༙ᮇࡣ᪤Ꮡᗑ኎ୖ㧗ࠊࡾ

ࡢルつᶍࣂグࣟーࠊ࠼ຍ࡟ຠᯝࡢ኎ୖቑࠊࡣ฼┈㠃࡛ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜スࣛࣉ࡛

ཎᮦᩱㄪ㐩ࡾࡼࠊࡸຠ⋡ⓗ࡞≀ὶ⥙ࡢᵓ⠏ࢥࡓࡗ࠸࡜スࠊ⌮⟶ࢺⅭ᭰ࡸࢪࢵ࣊

⤒㈝๐ῶࠊࡳ⤌ࡾྲྀࡢマーࢸࢣィングάືࡾࡼࢆຠ⋡ⓗ࡟ᙉ໬᭱࡝࡞ࡿࡍ኱㝈

ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜┈ᑐ๓ᖺ࡛ቑࠊᯝ⤖ࡓࡗ⾜ࢆ௻ᴗດຊࡢ
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㸺୰ᮇ⤒Ⴀィ⏬ࡢᡓ␎ࡢ㸱本ࡢᰕ㸼

㸯㸬ࣛࣈンド

㔜せㄢ㢟ࡁ࡭ࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ᴟⓗ✚ࢆィࢸࣜࣅナࢸスࢧࠊ࡚ࡋ࡜ဨ୍ࡢᆅᇦ社会ࠉ

௰㛫ࡢᆅᇦࠕࠖ࡟ࡵࡓࡢᆅ⌫⎔ቃࠕࠖࢆ㣗஦࠾࠸ࡋ࠸࠾Ᏻ඲࡛ࠕࠊࡅ఩置࡙࡜

࡜㡿ᇦࡢࡘ㸲ࡴ⤌ࡾྲྀ࡟㔜Ⅼⓗࢆࠖ࡟ேࡢ࡚࡭ࡍࢆ࠸ࡀࡁാࠕࠖࢆࢺー࣏ࢧ࡟

ᐃࠋࡓࡋࡲࡵマクドナルド࠼⪄ࡢ᪉ࢧࡓࡵ࡜ࡲࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࡜スࢸナࢸࣜࣅィࣞ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋබ㛤࡛ࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘ࢆࢺー࣏

ࢆಖ☜ࡢᏳ඲ࠖࡢ㣗ࠕ࡚ࡋ࡜௻ᴗࡿࡍ提供ࢆ㸸㣗ࠖࢆ㣗஦࠾࠸ࡋ࠸࠾Ᏻ඲࡛ࠕ

᭱ඃඛㄢ㢟࠾ࠊࡋ࡜ᐈᵝ࡟Ᏻ඲࠾࡞㣗஦࠾ࢆྊ࠺ࡼࡿࡅࡔࡓ࠸ࡾࡀୖࡋ㣗ရ⟶

ࡶ࡜࡜㑂Ᏺࡢ㛵㐃ἲ௧࣭つไࠋࡍࡲࡾ࠾࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟㐠用࡞☜ṇࡢ࣒ࢸスࢩ⌮

マクドナル࡟ࡽࡉࠊࡋᣐ‽ࡶ࡟㸦*)6,㸧ࣈࢳ࢔ࢩࢽ࢖ル㣗ရᏳ඲ࣂグࣟーࠊ࡟

ド⊂⮬ࡢᇶ‽ࢆຍ࡚࠼ᵓᡂࠊࡓࢀࡉཝ࠸ࡋရ㉁⟶⌮ࢩスࢆ࣒ࢸᵓ⠏ࡲࡾ࠾࡚ࡋ

୺せཎᮦᩱࠊຍᕤᅜ⤊᭱ࠊࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆಙ㢗ࡢᐈᵝ࠾ࡿࡍᑐ࡟ရၟࠊࡓࡲࠋࡍ

ᚭᗏࠊ࡝࡞ᐇ᪋ࡢᰝ┘ࡿࡍᑐ࡟ーࣖ࢖ࣛࣉࢧ㇟ᑐࠊࡸ᝟ሗබ㛤ࡢ୺せཎ⏘ᅜࡢ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗᅗࢆᙉ໬࡜ᵓ⠏ࡢရ㉁⟶⌮యไࡓࡋ

ࡍࠊ࡟࡛ࡲ2025ᖺᮎࠊࡣ࡚ࡋ㛵࡟๐ῶࡢクࢵࢳスࣛࣉ㸸ࠖ࡟ࡵࡓࡢᆅ⌫⎔ቃࠕ

࠼᭰ࡾษࡢ࡬⣲ᮦࡳ῭ㄆドࡣࡓࡲࠊ⬟ྍ⏕෌ࢆࢪーࢣࢵࣃࡢࡅᐈᵝྥ࠾ࡢ࡚࡭

ࡍ㐩ᡂࢆンࣙࢩࢵ࣑࢚࣭ࣟࢮ࣭ࢺࢵࢿ࡟࡛ࡲ2050ᖺࠊࡓࡲࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋணᐃࢆ

ࠎᵝࠊ࡝࡞ᑟධࡢーࢠルࢿ࢚⬟ྍ⏕෌ࠊຠ⋡໬ࡢὶ≀ࠊᙉ໬ࡢࢿ࢚┬ࠊࡵࡓࡿ

ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋᐇ᪋ࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࡞

࢘ࣁ㸸බ┈㈈ᅋἲேドナルド࣭マクドナルド࣭ࠖࢆࢺー࣏ࢧ࡟௰㛫ࡢᆅᇦࠕ

ス࣭ࢸࣜࣕࢳィーࣃࣕࢪ࣭ࢬンࡢ࡬ᨭ᥼ࠊࡸス࣏ーࢶᨭ᥼ࠊᩍ⫱ᨭ᥼ࠊᏳ඲➜

ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡵດ࡟⫣㈉ࡢ࡬ᆅᇦ社会࡚ࡌ通ࢆ➼提供ࡢ

ࡋ࡜㞠用୺ࡿࡍ㞠用ࢆクルーࡢ㸸඲ᅜ࡛20୓ேࠖ࡟ேࡢ࡚࡭ࡍࢆ࠸ࡀࡁാࠕ

ࢀࡑࠊࡀேᮦ࡞ከᵝࡓࡗᣢࢆᬒ⫼ࡸಶᛶ࡞ࠎᵝࡓࡗ࠸࡜ᅜ⡠ࠊᖺ㱋ࡸᛶูࠊ࡚

ࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡗసࢆሙ⎔ቃ⫋ࡿࡅࡔࡓ࠸࡚ࡌឤࢆ࠸ࡀࡁാ࡚ࡋⓎ᥹ࢆࡳᙉࡢࢀࡒ

ࠋࡍ
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ࠊࢪー࣒࣌ホーࡸ0&ࣅࣞࢸࠊࡁ⥆ࡁᘬࡾࡼ๓ᮇࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ᙜ㐃⤖会ィᖺᗘࠉ

ࡌ通ࢆୖྥࡢ&46ࠊ࠼ຍ࡟⥆⥅ࡢンࣙࢩーࢣࢽ࣑ࣗࢥンドࣛࣈࡓࡋά用ࢆ➼616

࡚ᗑ⯒య㦂ࢆ㧗ࡓࡵ⤖ᯝ࠾ࠊᐈᵝࣛࣈࡢンド࡟ᑐࡿࡍዲឤᗘࡸಙ㢗ᗘ࡟ࡽࡉࡀ

࠾ࡾࡼࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍᙉ໬⥆⥅ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡛ࡲࢀࡇࡶ௒ᚋࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡀୖ

ᐈᵝࢆࡁࡘࡧ⤖ࡢ࡜ᙉ໬ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋ

㸰㸬࣓ࣗࢽー࣭ࣗࣜࣂー

ーࣗࢽ࣓ࡓࡏࢃྜ࡟᫬㛫ᖏࡢࢀࡒࢀࡑࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ࠼ᛂ࠾࡟ごᮇᚅࡢᐈᵝ࠾ࠉ

ࢆᚓឤ࠾࡟ᐈᵝ࠾࡚࠸࠾࡟ーࢿー࣭マ࢛ࣇー࣭ࣗࣜࣂࠊࡋᙉ໬ࢆࣉࢵ࢔ン࢖ࣛ

ឤࡿࡅࡔࡓ࠸࡚ࡌᵝࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ࠎᐇ᪋ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ᮇ㛫㝈ᐃၟရ࡛ࠊࡣ

࡜㢼≀リࡢᏘ⠇ࠊࡋ㈍኎ࢆ➼pࠖࣟࢥグࣛࠕーࠖ࢞ーࣂ᭶ぢࠕࡸࠖࡲࡓࡾ࡚ࠕ

マクドナルドేタ࡛ࡲࢀࡇࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ࠸ごዲホ࡟ᐈᵝ࠾ࡢࡃከ࡚ࡋ

ᆺࢥ࢙ࣇ࢝ࡢーナー͆0F&DI« E\ %DULVWDp㸦マࢵクࣜࣂ ࢖ࣂ ࢙ࣇ࢝スࢱ㸧͇

㝈ᐃ࣓ࣗࢽー࡚ࡋ࡜㈍኎ࡓࡋࡲࡾ࠾࡚ࡋேẼࣛࣗࢠࣞࡢーၟရ࢜ࣞ࢜ࠕp クࢵ

࢝マࠕ⏘ンスࣛࣇ࡟ࡽࡉࠊーࠖࢪー࣒ースࢦマンࠕ࡜ࠖ࣌ࢵࣛࣇࢥࣙࢳ ー࢟

ࣟンࠖ㸱✀ࠊࢆ඲ᅜ⣙㸵๭2�000ࡿࡓ࠶࡟ᗑ⯒௨ୖࡢマクドナルド࡛ࡶ提供ࢆ

㛤ጞࠊࡋ኱ኚேẼ࡟ࡽࡉࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜ᖹ日ࣛࡢンࣗࢽ࣓ࢺࢵࢭࡢࢳーࡿࡦࠕ

pࢺࢵࢭーࣗࣜࣂࡢ500෇ྎࡿࡅࡔࡓ࠸ࡧ㑅࠾ࢆရၟ࡞ࠎᵝ࡟ᡭ㍍ࠊࡸクࠖࢵࡲ

マクࠊ࡚ࡌ通ࢆࠖࡉᡭ㍍ࠕࠖࡉᚓ࠾ࠕࠖࡉࡋ࠸࠾ࠕ࡟ᐈᵝ࠾ࠊ࡝࡞ࡿࡍ⥆⥅ࢆ

ドナルドࣗࣜࣂࡢーࢆᐇឤၟࡿࡅࡔࡓ࠸࡚ࡋရ࠾ࢆᒆࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋࡅ

㸱㸬ᗑ⯒࣭デࢱࢪル࣭ࣆーࣉル

ᴟ✚࡟ルドࣅࣜࠊᨵ⿦ࡸ᪂つฟᗑࡴྵࢆ㌿⛣ࠊ࡚ࡅྥ࡟ᡂ㛗ࡢᗑ⯒ࠖ㸸௒ᚋࠕ

ⓗ࡟ᢞ㈨࠾ࡾࡼࠊ࡛࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᐈᵝࡸᆅᇦࢽࡢーࡓࡗྜ࡟ࢬᗑ⯒࣏ーࢺ

スルーࣞーンࣈ࢖ドࣛࡸ〇㐀⬟ຊᙉ໬ࡢンࢳࢵ࢟ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋ࡜࢛࢜ࣜࣇ

ご฼用࡟฼࡛ᛌ㐺౽ࡾࡼ࡟ᐈᵝ࠾ࠊ࡝࡞㐺໬᭱ࡢスࣅーࢧーࣜࣂデࣜࠊቑタࡢ

ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋご提供ࢆቃ⎔ࡿࡅࡔࡓ࠸

ᙜ㐃⤖会ィᖺᗘᮎࠊࡾ࡞࡜⯒㛢ᗑ71ᗑࠊ⯒᪂つฟᗑ86ᗑࠊࡣ࡚࠸࠾࡟2023ᖺࠉ

82��2ࡣᩘ⯒ᗑࡢᗑ⯒ࢸࢩࣃࣕ࢟ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜ィࡢቑᙉࠊࡶ࡚࠸ࡘ࡟〇㐀⬟

ຊࢆᙉ໬ࢳࢵ࢟ࡓࡋンࢩスၟࠊ࣒ࢸရࡅཷࡢΏࢆཱྀࡋቑᙉࡓࡋᗑ⯒ࡢᑟධࢆ
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ᚎ࡟ࠎ㐍ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵ⤒Ⴀ㈨※ࢆຠᯝⓗ࡟ά用ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ᪂つฟᗑ࡜ᨵ

⿦ࣅࣜࠊルドࡢ࡬ᢞ㈨㓄ศࢆᰂ㌾࠾ࠊࡽࡀ࡞࠸⾜࡟ᐈᵝࡢ‶㊊ᗘ࡜ᴗ⦼ୖྥࢆ

ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋᵓ⠏ࢆ࢛࢜ࣜࣇࢺー࣏⯒ᗑ࡞㐺᭱ࡢࡵࡓࡿࡏࡉ

ご提供ࢆスࣅーࢧ࠸Ⰻࡾࡼࠊࡾࡼ࡟ྜ⼥ࡢルࣉーࣆ࡜ルࢱࢪルࠖ㸸デࢱࢪデࠕ

ࣜࣉ࢔බ式ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᑟධࢆーࠖࢲー࢜ル࢖ࣂࣔࠕࠊ࡚ࡋ࡜⟇᪋ࡃ࠸࡚ࡋ

࣒ーࢩ࡟ᐈᵝ࠾ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍྜ⤫ࢆࣜࣉ࢔ࡢーࣜࣂデࣜࡸーࢲー࢜ル࢖ࣂࣔ࡟

ࣞスࢧ࡞ーࣅスࢆ提供࠾ࠊࡋᐈᵝࢽࡢー࠾࡟ࢬᛂ࡟ࡽࡉ࡟ࡵࡓࡿࡅ⥆ࡋ࠼฼౽

ᛶࢆ㧗ࠊࡵ฼用⪅ᩘࢆఙࢆ࡜ࡇࡍࡤ┠ᣦࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᗑ㢌࠾࡚࡟ᐈᵝ

ご⮬㌟࡟ごὀᩥࡿࡅࡔࡓ࠸ᶵჾࡢタ置ࠊࡸᵝ࡞ࠎ電子マࢿー࠾ࢆᐈᵝ࡟Ẽ㍍࡟

ご฼用ࣂ࡟࠺ࡼࡿࡅࡔࡓ࠸ーࢥードỴ῭࡬ᑐᛂࠊ࡝࡞ࡿࡍデࢱࢪルࡢά用ࢆ㐍

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵ

ࢵࢣマー࠸㧗ࡢルࣕࢩンࢸ࣏ࡿࢀࡉᮇᚅࡀᡂ㛗ࡃࡁ኱ࡶ௒ᚋࠊࡣーࣜࣂデࣜࠉ

スࣅーࢧーࣜࣂクデࣜࢵマࡿࡍࡅᒆ࠾ࡀクルーࡢマクドナルドࠋࡍ࡛ࢺ

㸦0'6㸧8ࠊ࡜EHU (DWVࠊฟ๓㤋➼ࡢ࡜提ᦠࠊࡾࡼ࡟デࣜࣜࣂーࢧーࣅスࢆᒎ㛤

�6'0ࢀࡒࢀࡑࡣᩘ⯒ーᐇ᪋ᗑࣜࣂデࣜࠊ2023ᖺ12᭶ᮎ᫬Ⅼ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ�8

ᗑ⯒8ࠊEHU (DWV1��73ᗑ⯒ࠊฟ๓㤋1��61ᗑ⯒➼ྜࠊ࡚ࡏࢃྜࢆィ࡛඲ᅜ2�23�

ᗑ⯒ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜௒ᚋࡶデࣜࣜࣂーࢧーࣅスࢆ提供࡛ࡿࡁᗑ⯒ࢆᣑ኱

ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋᣦ┠ࢆୖྥࡢ฼౽ᛶࡢᐈᵝ࠾ࠊࡋ

ࢲー࢜ル࢖ࣂࣔࠕࠊ࠼ຍ࡟ቑᙉࡢィࢸࢩࣃࣕ࢟ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟スルーࣈ࢖ドࣛࠉ

ー࡛ࠖごὀᩥၟࡓ࠸ࡔࡓ࠸ရࠊࢆ㌴࡟஌ࡲࡲࡓࡗᗑ⯒ࡢ㥔㌴ሙ࡛ཷࢧࡿࢀྲྀࡅ

ーࣅスࣃࠕーク㸤ࢦーpࠖࢆᑟධ2023ࠊࡾ࠾࡚ࡋᖺ12᭶ᮎ᫬Ⅼ࡛඲ᅜ1�153ࡢᗑ

⯒࡛ᒎ㛤ࠕࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋドࣛࣈ࢖スルー࢖ࣂࣔࠉル࢜ーࢲーࠖࠊࡶ඲

ᅜࡢドࣛࣈ࢖スルーᗑ⯒㸦୍㒊ᗑ⯒ࢆ㝖ࡃ㸧࡛ご฼用ࠋࡍࡲࡅࡔࡓ࠸

࠼ᛂ࠾࡟ごᮇᚅࡢᐈᵝ࠾ࠊ࡚࠸࠾࡟୰࠸ࡋ⃭ࡀኚ໬ࡢルࠖ㸸஦ᴗ⎔ቃࣉーࣆࠕ

ேࡾࡲࡘࠊルࣉーࣆࡓࡋ࡜ࡵࡌࡣࢆᗑ⯒社ဨࡸクルーࡢ⣙20୓ேࠊࡣࡢࡓࡁ࡛

ᮦ࠾ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚࠼⪄࡜ࡔࡑࡇ࡚ࡗ࠶ࡀᐈᵝ᭱࡟㧗ࡢᗑ⯒య㦂ࡃࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆ

ே࡞⚽ඃࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ⥆⥅ࢆᢞ㈨࡞ᴟⓗ✚࡟ᡂ⫱࡜᥇用ࡢேᮦ࡞⚽ඃࠊࡵࡓ

ᮦࢆ᥇用ࠊࡵࡓࡿࡍ㸲ᖺ᣺ࡢࡾᗑ⯒㛤ദࠕࡿ࡞࡜クルーయ㦂会ࠖࣕ࢟ࡢ࡝࡞ン

ࢽーࣞࢺࡓࡗ౑ࢆル➃ᮎࢱࢪデࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ᡂ⫱ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ᐇ᪋ࢆーン࣌
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ングᩍᮦ࡛ࠕࡿ࠶デࢱࢪル&'3ࠖࡣ⌧ᅾ日本ㄒ௨እ࡟㸳ࣨᅜㄒ࡟ᑐᛂ࠾࡚ࡋ

ࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡀ⧄࡟⦰▷ࡢング᫬㛫ࢽーࣞࢺࠊୖྥࡢゎᗘ⌮ࡢクルーࠊࡾ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᐇ᪋ࢆಟ◊ࡢᑐ㠃࡛ࠊン࢖ンࣛ࢜ࠊࡣー኱Ꮫ࡛࢞ーࣂンࣁࠊࡓ

ࣃ࢔ࣜࣕ࢟ࡢ࡚ࡋ࡜社ဨࡓࡌᛂ࡟ル࢖ࢱスࣇ࢖ࣛ࡞ከᵝࡢேᮦ࡞ከᵝࠊ࡟ࡽࡉ

スࢆ提供ࠊࡵࡓࡿࡍᆅᇦ社ဨไᗘࢆᑟධࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ௒ᚋࠊࡶᛶูࠊᅜ⡠ࠊ

ᖺ㱋ࡢ࡝࡞ᒓᛶ࡟㛵ࠊࡎࡽࢃከᵝ࡞ಶᛶࡸ⫼ᬒࢆᣢࡓࡗேᮦࡢࢀࡒࢀࡑࡀᙉࡳ

ࣙࢩンࢸࣜ࡜ேᮦ⫱ᡂࠊࡋ提供ࢆቃ⎔ࡿࡁᡂ㛗࡛ࠊࡁാࡃࡋࡽศ⮬࡚ࡋ࠿⏕ࢆ

ンࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡆ⧄࡟

ࡀ࡞ࡋඃඛ᭱ࢆ೺ᗣ࡜Ᏻ඲ࡢࠎ᪉ࡢ࡚࡭ࡍࡵࡌࡣࢆᚑᴗဨࠊᐈᵝ࠾ࠊࡶ௒ᚋࠉ

ࡁᑐᛂ࡛࡟ᰂ㌾࡟ࢬーࢽࡢᐈᵝ࠾ࡸ社会ࡿࡍኚ໬ࠊ࠸ῧࡾᐤ࡟ᐈᵝ࠾࡟ᖖࠊࡽ

ࣂࡿ࠶ࡢ⣡ᚓឤࠊᚓឤ࠾ࠊーࣗࢽ࣓࠸ࡋ࠸࠾ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡅ⥆ࢆ㐍໬࠺ࡼࡿ

ࣜࣗー୪࡟ࡧ౽฼࡛ᛌ㐺࡞ᗑ⯒య㦂ࢆ日ࠎご提供ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᣢ⥆ྍ⬟࡞社

会ࡢᐇ⌧࡜ࡉࡋ࠸࠾ࠕࠊࡽࡀ࡞ࡳ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥ࡟➗㢦ࢆᆅᇦࡢⓙࠖ࡟ࡲࡉご提

供ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋ

㸺ࢩス࢖࣒࣡ࢸドࢭールスཬࡧ኎ୖ㧗㸼

஌┦ࡢ⟇᪋࡞ࠎᵝࡓࡋᐇ᪋࡟ࡵࡓࡢ㊊ᗘྥୖ‶ࡢᐈᵝ࠾ࠊࡣᙜ㐃⤖会ィᖺᗘࠉ

ຠᯝࠊࡾࡼ࡟᪤Ꮡᗑ኎ୖ㧗7�0ࡣ㸣ࡢቑຍࠊࡾ࡞࡜㸯ᗑ⯒ᙜࡢࡾࡓᖹᆒ᭶ၟࡣ

ୖሙ௨᮶᭱㧗ࢆ᭦᪂ࢩࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍス࢖࣒࣡ࢸドࢭールス7�777ࡣ

൨52ⓒ୓෇㸦๓㐃⤖会ィᖺᗘẚ601൨63ⓒ୓෇ቑຍ㸧ࠊ኎ୖ㧗3�81ࡣ�൨8�ⓒ୓

෇㸦๓㐃⤖会ィᖺᗘẚ2�6൨88ⓒ୓෇ቑຍ㸧ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜

㸺኎ୖཎ౯㸼

⯒ᗑࡸቑຍࡢ኎ୖ㧗࡟୺ࠊ୰ࡃ⥆ࡀ㧗㦐ࡢ➼ཎᮦᩱ౯᱁ࠊࡣ⋠Ⴀ኎ୖཎ౯┤ࠉ

཰┈ᛶࡢᨵၿ࢖࣏1�4ࡾࡼ࡟ンࢺῶᑡࣛࣇࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜ンࢬ࢖ࣕࢳ཰

ධཎ౯⋡ࠊࡣ୺࡟ῶ౯ൾ༷㈝ࡢቑຍࡸᗑ⯒㐠Ⴀ஦ᴗࡢ኎༷┈ࡢῶᑡ➼ࡾࡼ࡟

ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜ቑຍࢺン࢖࣏0�4
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ᙜ஦ᴗᖺᗘࡢ஦ᴗࡢ≧ἣ

๓㐃⤖会ィᖺᗘ ᙜ㐃⤖会ィᖺᗘ ๓㐃⤖会ィᖺᗘẚ

㔠㢠 ཎ౯⋡ 㔠㢠 ཎ౯⋡ 㔠㢠 ཎ౯⋡

┤ Ⴀ ኎ ୖ ཎ ౯ 217�887 �1�6㸣 234�367 �0�2㸣 16�480 1�4㸣ڹ

㸦ෆヂ㸧 ᮦ ᩱ ㈝ �4�130 3��6㸣 �8�877 38�1㸣 4�746 1�5㸣ڹ

ປ ົ ㈝ 63�862 26��㸣 68�884 26�5㸣 5�021 0�3㸣ڹ

ࡑ ࡢ ௚ 5��8�4 25�2㸣 66�606 25�6㸣 6�712 0�5㸣

཰ධཎ౯ࢬ࢖ࣕࢳンࣛࣇ 70�082 61�2㸣 75�330 61�6㸣 5�247 0�4㸣

኎ ୖ ཎ ౯ ྜ ィ 287��6� 81�7㸣 30��6�8 81�1㸣 21�728 0�7㸣ڹ

๓㐃⤖会ィᖺᗘ ᙜ㐃⤖会ィᖺᗘ ๓㐃⤖会ィᖺᗘẚ

㔠㢠 ኎ୖ㧗ẚ 㔠㢠 ኎ୖ㧗ẚ 㔠㢠 ኎ୖ㧗ẚ

㈍ ኎ ㈝ ཬ ࡧ ୍ ⯡ ⟶ ⌮ ㈝ 30�523 8�7㸣 31�413 8�2㸣 8�0 0�4㸣ڹ

㸦ෆヂ㸧
ᗈ࿌ᐉఏ㈝ཬࡧ
㈍ ኎ ಁ 㐍 ㈝

7�723 2�2㸣 8�385 2�2㸣 662 0�0㸣

୍ ⯡ ⟶ ⌮ ㈝ 22�7�� 6�5㸣 23�028 6�0㸣 228 0�4㸣ڹ

㸦኎ୖཎ౯ࡢෆヂ㸧
㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

㸺㈍኎㈝ཬ୍ࡧ⯡⟶⌮㈝㸼

ࡋࡲ࠸⾜ࢆᢞ㈨ࡢ࡬ᡂ㛗ࡿ࡞ࡽࡉࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟㈝⌮⟶⯡୍ࡧ㈍኎㈝ཬࠉ

ࡾࡼ࡟➼㐺໬᭱ࡢ㈝⌮⟶⯡୍ࡸቑຍࡢ኎ୖ㧗ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟኎ୖ㧗ẚࠋࡓ

ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜ῶᑡࢺン࢖࣏0�4

㸦㈍኎㈝ཬࡢ㈝⌮⟶⯡୍ࡧෆヂ㸧
㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

㸺Ⴀᴗ฼┈ཬࡧ⤒ᖖ฼┈㸼

408൨77ⓒ୓෇㸦๓㐃⤖会ィᖺᗘẚࡣ┈Ⴀᴗ฼ࠊࡾࡼ࡟➼ቑຍࡢ኎ୖ㧗࡟୺ࠉ

70൨6�ⓒ୓෇ቑຍ㸧ࠊ⤒ᖖ฼┈407ࡣ൨34ⓒ୓෇㸦๓㐃⤖会ィᖺᗘẚ7�൨21ⓒ

୓෇ቑຍ㸧ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜

㸺ぶ会社株୺࡟ᖐᒓࡿࡍᙜᮇ⣧฼┈㸼

ࡇࡓࡋ407൨34ⓒ୓෇ィୖࢆ┈ᖖ฼⤒ࠊࡣ┈ᙜᮇ⣧฼ࡿࡍᖐᒓ࡟ぶ会社株୺ࠉ
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ᙜ஦ᴗᖺᗘࡢ஦ᴗࡢ≧ἣ

ᗑ⯒ 本社⟶⌮㒊㛛 ィ

ᘓ ≀ ཬ ࡧ ᵓ ⠏ ≀ 1��708 7� 1��788

ᶵ Ე ཬ ࡧ ⿦ 置 6�750 2� 6�780

ᕤලࠊჾලཬࡧഛရ 3�365 163 3�52�

ᅵ ᆅ 2�410 㸫 2�410

ࣜ ー ス ㈨ ⏘ 144 㸫 144

ࢯ ࣇ ࢺ ࢘ ࢚ ࢔ 㸫 1�547 1�547

ィ 32�381 1�81� 34�201

20൨42ࢆᅛᐃ㈨⏘኎༷ᦆࠊᅛᐃ㈨⏘㝖༷ᦆࡧῶᦆᦆኻཬ࡟ᦆኻู≉࡟୺ࠊࡸ࡜

ⓒ୓෇ࠊἲே⛯➼ྜィ136࡟൨㸳ⓒ୓෇ࢆィୖ251ࠊࡾࡼ࡟➼࡜ࡇࡓࡋ൨63ⓒ୓

෇㸦๓㐃⤖会ィᖺᗘẚ52൨25ⓒ୓෇ቑຍ㸧ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜

㸦ὀ㸧᪤Ꮡᗑ኎ୖ㧗ࠊࡣ࡜ᑡ13ࣨࡶ࡜ࡃ࡞᭶௨ୖ㛤ᗑࡿ࠸࡚ࡋᗑ⯒ࢆᑐ㇟ᗑ⯒

ࢀࡒࢀࡑ๓㐃⤖会ィᖺᗘ࡜ᙜ㐃⤖会ィᖺᗘࢆ኎ୖ㧗ࡢ⯒ᗑࡢࡑࠊ࡚ࡋ࡜

ྜィ࡚ࡋẚ㍑ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋ

㸦ὀ㸧ࢩス࢖࣒࣡ࢸドࢭールスࠊࡣ࡜┤Ⴀᗑ⯒ࣛࣇ࡜ンࢬ࢖ࣕࢳᗑ⯒ྜࡢィ኎

ୖ㧗࡛ࠊࡾ࠶㐃⤖ᦆ┈ィ⟬᭩࡟グ㍕ࡿ࠸࡚ࢀࡉ኎ୖ㧗ࠋࢇࡏࡲࡋ⮴୍࡜

ղࠉタഛᢞ㈨ࡢ≧ἣ

ࡢ௨ୗࠊ࡟୰ᚰࢆ➼ᢞ㈨ࡢ࡬ルドࣅࣜࠊᨵ⿦࡜᪂つฟᗑࠊࡣᙜ㐃⤖会ィᖺᗘࠉ

ᢞ㈨ࠋࡓࡋࡲ࠸⾜ࢆ
㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

ճࠉ㈨㔠ㄪ㐩ࡢ≧ἣ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࡣ㈨㔠ㄪ㐩ࡁ࡭ࡍグ≉ࠊࡣᙜ㐃⤖会ィᖺᗘ୰ࠉ

մࠉ௚ࡢ会社ࡢ株式ࡢࡑ௚ࡢᣢศཪࡣ᪂株ண⣙ᶒ➼ྲྀࡢᚓཪࡣฎศࡢ≧ἣ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ
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㈈⏘ཬࡧᦆ┈ࡢ≧ἣࠊ㔜せ࡞ぶ会社ཬࡧ子会社ࡢ≧ἣ

༊ ศ
➨50ᮇ

�2020ᖺ12᭶ᮇ�

➨51ᮇ

�2021ᖺ12᭶ᮇ�

➨52ᮇ

�2022ᖺ12᭶ᮇ�

➨53ᮇ
�ᙜ㐃⤖会ィᖺᗘ�
�2023ᖺ12᭶ᮇ�

ࢩ ス ࢸ ࣒ ࣡ ࢖ ド
ࢭ ー ル ス�ⓒ୓෇�

ࠉ

58��228 652�047 717�58� 777�752

኎ ୖ 㧗�ⓒ୓෇� 288�332 317�6�5 352�300 381��8�

Ⴀ ᴗ ฼ ┈�ⓒ୓෇� 31�2�0 34�518 33�807 40�877

⤒ ᖖ ฼ ┈�ⓒ୓෇� 31�425 33�618 32�813 40�734

ぶ 会 社 株 ୺ ࡟ ᖐ ᒓ ࡍ ࡿ
ᙜ ᮇ ⣧ ฼ ┈

�ⓒ୓෇� 20�186 23��45 1���37 25�163

㸯 株 ᙜ ࡓ ࡾ ᙜ ᮇ ⣧ ฼ ┈�෇� 151�83 180�10 14���6 18��26

⥲ ㈨ ⏘�ⓒ୓෇� 232��84 260�113 277�365 311�3�3

⣧ ㈨ ⏘�ⓒ୓෇� 175�081 1�4�222 206�724 226�673

㸯株ᙜࡾࡓ⣧㈨⏘㢠�෇� 1�316�81 1�460�77 1�554�80 1�704�84

�2� ㈈⏘ཬࡧᦆ┈ࡢ≧ἣ

�会ィᇶ‽ࠖ㸦௻ᴗ会ィᇶ‽➨2ࡿࡍ㛵࡟཰┈ㄆ㆑ࠕࠉྕ2020ᖺ㸱᭶31日㸧➼ࢆ๓

㐃⤖会ィᖺᗘࡢᮇ㤳ࡽ࠿㐺用ࠊࡾ࠾࡚ࡋ๓㐃⤖会ィᖺᗘ௨㝆࡟ಀ࠸ࡘ࡟್ᩘྛࡿ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜➼ᣦᶆࡢᚋࡓࡋ㐺用ࢆ➼‽ᙜヱ会ィᇶࠊࡣ࡚

会 社 ྡ ㈨ 本 㔠 ㆟Ỵᶒẚ⋡ ୺せ࡞஦ᴗ

日本マクドナルド株式会社 100ⓒ୓෇ 100㸣 ン஦ᴗࣛࢺーࣞス࢞ーࣂンࣁ

�3� 㔜せ࡞ぶ会社ཬࡧ子会社ࡢ≧ἣ

ձࠉぶ会社ࡢ≧ἣ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ

ղࠉ㔜せ࡞子会社ࡢ≧ἣ
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ᑐฎࡁ࡭ࡍㄢ㢟ࠊ୺せ࡞஦ᴗෆᐜࠊ୺せ࡞Ⴀᴗᡤཬࡧᗑ⯒ࠊᚑᴗဨࡢ≧ἣࠊ୺せ࡞೉ධඛࡢ≧ἣࡢࡑࠊ௚௻ᴗ
集ᅋࡢ⌧ἣ࡟㛵ࡿࡍ㔜せ࡞஦㡯

�4� ᑐฎࡁ࡭ࡍㄢ㢟

ンドࠖࣛࣈࠕࡿ࠶ᰕ࡛ࡢ㸱本ࡓࡆ୰ᮇ⤒Ⴀィ⏬࡛ᥖࠊ࡚ࡅྥ࡟ᡂ㛗ࡢ௒ᚋࠉ

ࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋὀຊ࡟ルࠖࣉーࣆル࣭ࢱࢪᗑ⯒࣭デࠕーࠖࣗࣜࣂー࣭ࣗࢽ࣓ࠕ

1㸬௻ᴗ集ࠕࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟ᑐฎࡢࡑ࡜ㄢ㢟ࡿࡍᑐ࡟ᰕࡢ㸱本ࡢࡽࢀࡇࠋࡍ

ᅋࡢ⌧ἣ㸦1㸧ᙜ஦ᴗᖺᗘࡢ஦ᴗࡢ≧ἣձ஦ᴗࡢ⤒㐣ཬࡧᡂᯝ㸺୰ᮇ⤒Ⴀィ⏬

ࠋ࠸ࡉࡔࡃ↷ごཧࢆᰕ㸼ࠖࡢ㸱本ࡢ␎ᡓࡢ

ࢬーࢽࡸᵝ式ື⾜ࡢᐈᵝ࠾ࠊࡣ஦ᴗ⎔ቃࡃᕳࡾྲྀࢆスࢿࢪࣅࡢࣉᙜ社グルーࠉ

࡝࡞୙ື⏘㈤ᩱࠊ㈝௳ேࡸ㧗㦐ࡢཎᮦᩱ౯᱁ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡅ⥆ࡋኚ໬ࡀ

ࡓ࠸࡜ࣉᙜ社グルーࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㛗ᮇ໬ࡀᙳ㡪ࡿࡼ࡟Ⅽ᭰ኚືࡧཬࠊ᪼ୖࡢ

࡜ࡿࡍὀຊ࡟ࡳ⤌ࡾྲྀࡓࡅྥ࡬ୖྥ&46ࠊ࠸ఛࢆኌࡢᐈᵝ࠾࡟ᖖࠊࡣ࡚ࡋࡲࡋ

ດ࡚ࡅྥ࡟㊊ᗘྥୖ‶ࡢᐈᵝ࠾ࠊࡋ提供ࢆスࣅーࢧ࠸㧗ࡢ฼౽ᛶࡾࡼࠊ࡟ࡶ࡜

ຊࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡅ⥆ࢆ㣗ࡢᏳ඲ࡸேᮦཬࡧẼೃኚືᑐ⟇ࠊ࡝࡞ᣢ⥆ྍ

ࡶ⌮⟶ࢺスࢥࡢࡵࡓࡿࡍᑐᛂ࡟ཎ౯㧗㦐ࠊࡘࡘࡋ⥆⥅ࢆᢞ㈨࡞ᚲせ࡟ᡂ㛗࡞⬟

ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟௻ᴗ౯್ྥୖࠊ࠸⾜

➨50ᮇ

�2020ᖺ12᭶ᮇ�

➨51ᮇ

�2021ᖺ12᭶ᮇ�

➨52ᮇ

�2022ᖺ12᭶ᮇ�

➨53ᮇ
�ᙜ㐃⤖会ィᖺᗘ�
�2023ᖺ12᭶ᮇ�

┤ Ⴀ ᗑ ⯒ 1�3�10� 214�24� 238�131 260�103

⯒ᗑࢬ࢖ࣕࢳンࣛࣇ 3�6�118 437�7�8 47��458 517�64�

ールスࢭド࢖࣒࣡ࢸスࢩ 58��228 652�047 717�58� 777�752

�5� ୺せ࡞஦ᴗෆᐜ㸦2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾ㸧

Ⴀᗑ⯒᪉式┤ࠊࡾ࠶ン஦ᴗ༢୍࡛ࣛࢺーࣞス࢞ーࣂンࣁࡣ஦ᴗࡢࣉᙜ社グルーࠉ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆᗑ⯒ᒎ㛤ࡿࡼ࡟᪉式ࢬ࢖ࣕࢳンࣛࣇ࡜ᗑ⯒㐠Ⴀࡿࡼ࡟

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ⛣᥎ࡾ࠾࡜ࡢ௨ୗࠊࡣ኎ୖ㧗ࡢࡑࠉ
㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

ᙜ社 本社㸸ᮾி㒔᪂ᐟ༊

㸦子会社㸧

日本マクドナルド株式会社 本社㸸ᮾி㒔᪂ᐟ༊

�6� ୺せ࡞Ⴀᴗᡤཬࡧᗑ⯒㸦2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾ㸧

ձࠉ୺せ࡞Ⴀᴗᡤ
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ᑐฎࡁ࡭ࡍㄢ㢟ࠊ୺せ࡞஦ᴗෆᐜࠊ୺せ࡞Ⴀᴗᡤཬࡧᗑ⯒ࠊᚑᴗဨࡢ≧ἣࠊ୺せ࡞೉ධඛࡢ≧ἣࡢࡑࠊ௚௻ᴗ
集ᅋࡢ⌧ἣ࡟㛵ࡿࡍ㔜せ࡞஦㡯

๓㐃⤖会ィ
ᖺᗘᮎ

ᙜ㐃⤖会ィ
ᖺᗘᮎ

ቑῶ

┤ Ⴀ ᗑ ⯒ 85�ᗑ 878ᗑ 1�ᗑ

ࣇ ࣛ ン ࢳ ࣕ ࢖ ࢬ ᗑ ⯒ 2�108ᗑ 2�104ᗑ 4ᗑڹ

ྜ ィ ᗑ ⯒ ᩘ 2��67ᗑ 2��82ᗑ 15ᗑ

ᖺᗘෆ᪂タᗑ⯒ᩘ 86ᗑ

ᖺᗘෆ㛢㙐ᗑ⯒ᩘ 71ᗑڹ

⣧ቑῶᗑ⯒ᩘ 15ᗑ

ղࠉᗑ⯒ࡢ≧ἣ

஦ᴗ㒊㛛ྡࡢ⛠ ᚑࠉᴗࠉဨᩘࠉ㸦ྡ㸧 ๓㐃⤖会ィᖺᗘᮎẚቑῶ㸦ྡ㸧

ᗑ ⯒ 㒊 㛛 1��40 �15�832� 72 �510�

⟶ ⌮ 㒊 㛛 626 �47� 1� �0�

ྜ ィ 2�566 �15�87�� �1 �510�

�7� ᚑᴗဨࡢ≧ἣ㸦2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾ㸧

ձࠉ௻ᴗ集ᅋࡢᚑᴗဨࡢ≧ἣ

㸦ὀ㸧ᚑᴗဨᩘࡣᑵᴗேဨ㸦ᙜ社グルーࡽ࠿ࣉグルーࣉእࡢ࡬ฟྥ⪅ࢆ㝖ࠊࡁグルーࣉእࡽ࠿ᙜ社

グルーࡢ࡬ࣉฟྥ⪅ࠋࡍࡲࡾ࠾࡛ࢇྵࢆ㸧࡛ࠊࡾ࠶⮫᫬㞠用⪅ᩘ㸦ࣃー࢖ࢱࢺマーࠊேᮦὴ

㐵会社ࡢࡽ࠿ὴ㐵社ဨ㸧ࡣ㸦ࠉ㸧ෆ࡟ᖺ㛫ࡢᖹᆒேဨࢆእᩘ࡛グ㍕ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᚑ

ᴗဨᩘࡢ୰ࠊࡣ࡟ฟྥ࣭ᾏእὴ㐵社ဨ㸦㸰ྡ㸧ࠊఇ⫋㸦74ྡ㸧ࠊ㢳ၥ㸦㸰ྡ㸧࠾࡚ࢀࡲྵࡣ

ࠋࢇࡏࡲࡾ

ղࠉᙜ社ࡢᚑᴗဨࡢ≧ἣ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾ࡣᚑᴗဨࠊ2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾࠉ
㸦ὀ㸧ᙜ社ࡣᣢ株会社࡛ࠊࡾ࠶⟶⌮࣭⤒⌮஦ົฎ⌮ᴗົ➼࡟㛵ࡣ࡚ࡋ日本マクドナルド株式会社࡟

ጤクࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

�8� ୺せ࡞೉ධඛࡢ≧ἣ㸦2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾ㸧

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ

��஦㡯࡞㔜せࡿࡍ㛵࡟ἣ⌧ࡢ௚௻ᴗ集ᅋࡢࡑ �

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ

－ 33 －



2024/02/21 18:05:04 / 23062728_日本マクドナルドホールディングス株式会社_招集通知_電子提供措置用

株式ࡢ≧ἣࠊ᪂株ண⣙ᶒ➼ࡢ≧ἣ

ձࠉⓎ⾜ྍ⬟株式⥲ᩘ 480�840�000株

ղࠉⓎ⾜῭株式ࡢ⥲ᩘ 132��60�000株

ճࠉ株୺ᩘ 344��53ྡ

մࠉ༢ඖ株式ᩘ 100株

株 ୺ ྡ ᣢ株ᩘ㸦ⓒ株㸧 ᣢ株ẚ⋡㸦㸣㸧

㹋㹁㹂㹍㹌㸿㹊㹂̓㹑 㹐㹃㹑㹒㸿㹓㹐㸿㹌㹒㹑 
㹍㹄 㹁㸿㹌㸿㹂㸿 㹊㹇㹋㹇㹒㹃㹂

335�750 25�25

㹋㹁㹂 㸿㹎㹋㹃㸿 㹑㹇㹌㹅㸿㹎㹍㹐㹃 㹇㹌㹔
㹃㹑㹒㹋㹃㹌㹒㹑 㹎㹒㹃㸬㹊㹒㹂㸬

133�850 10�07

㹑㹒㸿㹒㹃 㹑㹒㹐㹃㹃㹒 㹀㸿㹌㹉 㹕㹃㹑㹒 㹁
㹊㹇㹃㹌㹒 㸫 㹒㹐㹃㸿㹒㹗 㸳㸮㸳㸰㸱㸲

22�01� 1�66

日本マスࢱーࣛࢺスࢺಙク㖟⾜株式会社�ಙクཱྀ� 14�721 1�11

㹀㹌㹗㹋 㸿㹑 㸿㹅㹒㸭㹁㹊㹒㹑 㹌㹍㹌 㹒㹐㹃
㸿㹒㹗 㹈㸿㹑㹂㹃㹁

11�044 0�83

株式会社日本࢝スࢺディ㖟⾜�ಙクཱྀ� ��082 0�68

日本マクドナルドグルーࣉᣢ株会 7�168 0�54

㹑㹒㸿㹒㹃 㹑㹒㹐㹃㹃㹒 㹀㸿㹌㹉 㸿㹌㹂 㹒㹐
㹓㹑㹒 㹁㹍㹋㹎㸿㹌㹗 㸳㸮㸳㸯㸮㸱

6�541 0�4�

㹈㹎 㹋㹍㹐㹅㸿㹌 㹁㹆㸿㹑㹃 㹀㸿㹌㹉 㸱㸶㸳
㸵㸷㸲

6�364 0�48

㹑㹋㹀㹁日⯆ドๆ株式会社 5�317 0�40

２．会社の⌧ἣ
�1� 株式ࡢ≧ἣ㸦2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾ㸧

յࠉ኱株୺㸦ୖ఩10ྡ㸧

㸦ὀ㸧 㸯㸬ᣢ株ẚ⋡ࡣ⮬ᕫ株式1�0�6株ࢆ᥍㝖࡚ࡋィ⟬ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

㸰㸬ᣢ株ᩘࡣⓒ株ᮍ‶ࢆษࡾᤞ࡚ࠊᣢ株ẚ⋡ࡣ⾲♧༢఩ᮍ‶ࢆᅄᤞ஬ධࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

նࠉᙜ஦ᴗᖺᗘ୰࡟⫋ົᇳ⾜ࡢᑐ౯࡚ࡋ࡜会社ᙺဨ࡟஺௜ࡓࡋ株式ࡢ≧ἣ
ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉࠉ

�2� ᪂株ண⣙ᶒ➼ࡢ≧ἣ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ
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会社ᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ࠊ会ィ┘ᰝேࡢ≧ἣ

会社ࡿࡅ࠾࡟ᆅ఩ Ặ ྡ ᢸᙜཬࡧ㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ

௦ ⾲ ྲྀ ⥾ ᙺ
会 㛗

ࣂࣀࢧ࢝㹊㸬 ࣛࢧ
日本マクドナルド株式会社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗

୕஭≀⏘株式会社社እྲྀ⥾ᙺ

௦ ⾲ ྲྀ ⥾ ᙺ
社 㛗 ව & ( 2

日 Ⰽ ࠉ ಖ
日本マクドナルド株式会社௦⾲ྲྀ⥾ᙺ社㛗ව&(2

බ┈社ᅋἲே⤒῭ྠ཭会๪௦⾲ᖿ஦

ྲྀ ⥾ ᙺ ᡣ子ࠉデン࢖ナࢬ
日本マクドナルド株式会社ྲྀ⥾ᙺୖࠊᖍᇳ⾜ᙺဨව&02
ール株式会社㠀ᖖ໅ྲྀ⥾ᙺࣅン࢜ࣜ࢜
67(0 *LUOV $PEDVVDGRUV�⌮ᕤ⣔ዪ子ᛂ᥼኱౑�

ྲྀ ⥾ ᙺ
࢔ ࣟ ー ࢩ ࣕ ࣭
࢘ ィ ࢪ ࢙ ࣒ ࢽ

マクドナルド࣑ドル࢖ースࢺデ࣓ࣉࢵࣟ࣋ン࢝ࢺ
ンࢽࣃー ࢖ࣂスࢪࣞࣉデンࢿࢪࣅࢺスࣘࣜࢺࢵࢽ
ード࣑ドル࢖ース࢔ࢺンド࢝ࣜࣇ࢔

ྲྀ ⥾ ᙺ ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬ

マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢖ࣂ࢔ࢽࢩスࣉ
ナルデࣙࢩーナࢱン࢖ࢺデンࢪࣞࣉවࢺデンࢪࣞ
ࢽࢩවࢺࢵࢣンスドマーࢭ࢖ルࣛࢱン࣓ࣉࢵࣟ࣋
࣒ーࢳࣉࢵࢩーࢲーࣜ࢔
グࣛンドࣇーࢬホールディングスࣜࢵࢸ࣑ドྲྀ⥾ᙺ

ྲྀ ⥾ ᙺ
࢔ ン ド ࣜ ࣗ ー ࣭
グ ࣞ ࢦ ࣜ ー

マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢖ࣂ࢔ࢽࢩスࣉ
ンド࢔ングࢪ࢖ࣕࢳンࣛࣇルࣂグࣟーࢺデンࢪࣞ
デ࣓ࣉࢵࣟ࣋ンࣇ࢜ࢺィࢧー

ྲྀ ⥾ ᙺ ᕝ ᮧ ࠉ ᫂

ン࣭ẟ฼࣭཭ᖖἲᚊ஦ົᡤእᅜἲඹྠࢯーࢲン࢔
஦ᴗ㢳ၥ࣭ᘚㆤኈ
࣡ールド࢔スࣞࢸィࢵクス ディスࣜࣉࢩナࣜー࣭
ーナルጤဨࣗࣅ࢖ࣛࢺ
බ┈社ᅋἲே日本௰⿢ே༠会㢳ၥ

ྲྀ ⥾ ᙺ ୖ ⏣ ᫀ Ꮥ

බ┈社ᅋἲே会社ᙺဨ⫱ᡂᶵᵓ�%'7,�⌮஦
株式会社スࣛ࢝㢳ၥ
株式会社ᮾ日本㖟⾜社እྲྀ⥾ᙺ
୍⯡社ᅋἲே日本ࢦル࢔ࢶࣇーᶵᵓᑓົ⌮஦
≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே)7-⌮஦㛗

ྲྀ ⥾ ᙺ 㧗 ᶫ ࠉ 㕲
,71ἲᚊ஦ົᡤ௦⾲ᘚㆤኈ
㔝ᮧ୙ື⏘ホールディングス株式会社社እྲྀ⥾ᙺ
�┘ᰝ➼ጤဨ�

ྲྀ ⥾ ᙺ ⏣ ௦ ♸ 子

株式会社ࢥ࢔ーディࢦ࣭࢔ルྲྀࣇ⥾ᙺ会㛗
ࣖマࣁⓎືᶵ株式会社社እྲྀ⥾ᙺ
≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲேᮍ᮶㛤Ⓨ◊✲ᡤ⌮஦
≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே)7-⌮஦

�3� 会社ᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ձྲྀࠉ⥾ᙺཬࡧ┘ᰝᙺࡢ≧ἣ㸦2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾ㸧
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会社ᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ࠊ会ィ┘ᰝேࡢ≧ἣ

会社ࡿࡅ࠾࡟ᆅ఩ Ặ ྡ ᢸᙜཬࡧ㔜せ࡞ව⫋ࡢ≧ἣ

ᖖ ໅ ┘ ᰝ ᙺ ▼ ஭ 㝯 ᮁ 日本マクドナルド株式会社ᖖ໅┘ᰝᙺ

┘ ᰝ ᙺ ࢚ ࣞ ン ࣭ ࢝ ࢖ ࣖ

マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン ࢖ࣂス
ࢺࢵーディ࢜ーナルࢱン࢖ࢺデンࢪࣞࣉ
ࢵーディ࢜ࣇーࢳールවࣟࢺンࢥンド࢔
ࣈィࢸクࢮグ࢚ࢺ

┘ ᰝ ᙺ 本 ከ ៞ ⾜
スࢥࢲ࣑ー࣏ࣞーࣙࢩン株式会社௦⾲ᇳ
⾜ᙺ&)2

┘ ᰝ ᙺ ὾ ㎶ ┿ ⣖ 子
὾㎶┿⣖子஦ົᡤ௦⾲
株式会社኱ሯၟ会社እྲྀ⥾ᙺ

㸦ὀ㸧㸯� ྲྀ⥾ᙺࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬẶ࢔ࠊンドࣜࣗー࣭グࣞࣜࢦーẶࠊᕝᮧ᫂Ặୖࠊ⏣ᫀᏕẶࠊ㧗
ᶫ㕲Ặཬࡧ⏣௦♸子Ặࡣ社እྲྀ⥾ᙺ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶

㸰� ┘ᰝᙺ࢚ࣞン࣭ࣖ࢖࢝Ặࠊ本ከ៞⾜Ặཬࡧ὾㎶┿⣖子Ặࡣ社እ┘ᰝᙺ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶
㸱� ᙜ社ࠊࡣ社እྲྀ⥾ᙺᕝᮧ᫂Ặୖࠊ⏣ᫀᏕẶࠊ㧗ᶫ㕲Ặཬࡧ⏣௦♸子Ặ୪࡟ࡧ社እ┘ᰝᙺ

本ከ៞⾜Ặཬࡧ὾㎶┿⣖子Ặࠊࢆᮾிドๆྲྀᘬᡤ࡟⊂❧ᙺဨ࡚ࡋ࡜ᒆࡅฟ࡚ࠋࡍࡲࡾ࠾
㸲� ᖖ໅┘ᰝᙺ▼஭㝯ᮁẶࠊࡣᙜ社ཬࡧᙜ社子会社ࡢ㈈ົ㒊㛛ࡿࡅ࠾࡟㛗ᖺࡢ⤒㦂ࡾ࠶ࡀ㺂 

㈈ົཬࡧ会ィ࡟㛵ࡿࡍ┦ᙜ⛬ᗘࡢ知ぢࢆ᭷ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ
㸳� ┘ᰝᙺ࢚ࣞン࣭ࣖ࢖࢝Ặࡢᩘ「ࠊࡣ௻ᴗཬࡧ⡿ᅜἲேマクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞーࣙࢩン

会ィࡧ௻ᴗ⤫἞ཬࠊᰝ┘ࠊࡋᚑ஦࡟㛗ᖺෆ㒊┘ᰝᴗົࠊ࡚ࡋ࡜⪅௵㒊㛛㈐ࡢෆ㒊┘ᰝࡢ
ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆ知ぢࡢᙜ⛬ᗘ┦ࡿࡍ㛵࡟

㸴� ┘ᰝᙺ本ከ៞⾜Ặࠊࡣබㄆ会ィኈ࣭⡿ᅜබㄆ会ィኈࡢ㈨᱁ࢆ᭷ࠊࡋබㄆ会ィኈ୪࡟ࡧẸ
㛫௻ᴗࡢ㈈ົ㈐௵⪅ࠊ⤒Ⴀ⪅ࡢ࡚ࡋ࡜㛗ᖺࡢ⤒㦂ࠊࡾ࠶ࡀ㈈ົཬࡧ会ィ࡟㛵ࡿࡍ┦ᙜ⛬
ᗘࡢ知ぢࢆ᭷ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

㸵㸬┘ᰝᙺ὾㎶┿⣖子Ặࡢᩘ「ࠊࡣ௻ᴗࠊ࡚࠸࠾࡟㛗ᖺࢥー࣏ࣞーࢣࢽ࣑ࣗࢥࢺーࣙࢩンཬ
ࡍ㛵࡟ィࢸࣜࣅナࢸスࢧ࣭*6)ࡧᑐヰཬࡢ࡜ーࢲークホルࢸスࠊࡋᚑ஦࡟5㛵㐃ᴗົ,ࡧ
ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆ知ぢࡢᙜ⛬ᗘ┦ࡿ

㸶� 2023ᖺ㸱᭶28日㛤ദ52➨ࡢᅇᐃ᫬株୺⥲会⤊⤖ࡢ᫬ࠊ࡚ࡗࡶࢆ⏣௦♸子Ặࠊࡣ㎡௵ࡼ࡟
ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸௵ᑵ࡟ᙺ⥾ྲྀ࡟ࡓ᪂ࠊࡋ௵㏥ࢆᰝᙺ┘ࠊࡾ

㸷� 2023ᖺ㸱᭶28日㛤ദ52➨ࡢᅇᐃ᫬株୺⥲会⤊⤖ࡢ᫬ࣂࣟࠊ࡚ࡗࡶࢆーࢺ 㹂� ࣛーࢯン
Ặࠊࡣ௵ᮇ‶஢ྲྀࠊࡾࡼ࡟⥾ᙺࢆ㏥௵ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸

ղࠉ㈐௵㝈ᐃዎ⣙ࡢෆᐜࡢᴫせ

ࣟ࢔ᙺ⥾ྲྀࠊࡁᇶ࡙࡟つᐃࡢ会社ἲ➨427᮲➨㸯㡯ࡧᙜ社ᐃḰཬࠊࡣᙜ社ࠉ

ー࣭࢘ࣕࢩィࢽ࣒࢙ࢪẶࠊ社እྲྀ⥾ᙺࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬẶࠊ社እྲྀ⥾ᙺ࢔ン

ドࣜࣗー࣭グࣞࣜࢦーẶࠊ社እྲྀ⥾ᙺᕝᮧ᫂Ặࠊ社እྲྀ⥾ᙺୖ⏣ᫀᏕẶࠊ社

እྲྀ⥾ᙺ㧗ᶫ㕲Ặཬࡧ社እྲྀ⥾ᙺ⏣௦♸子Ặ୪࡟ࡧᖖ໅┘ᰝᙺ▼஭㝯ᮁẶࠊ
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会社ᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ࠊ会ィ┘ᰝேࡢ≧ἣ

༊ ศ ᨭ ⤥ ே ဨ ᨭ ⤥ 㢠

ྲྀ ⥾ ᙺ
㸦ࡕ ࠺ 社 እ ྲྀ ⥾ ᙺ㸧

㸷ྡ
㸦㸲ྡ㸧

423ⓒ୓෇
㸦3�ⓒ୓෇㸧

┘ ᰝ ᙺ
㸦ࡕ ࠺ 社 እ ┘ ᰝ ᙺ㸧

㸲ྡ
㸦㸱ྡ㸧

40ⓒ୓෇
㸦1�ⓒ୓෇㸧

ྜ ィ
㸦ࡕ ࠺ 社 እ ᙺ ဨ㸧

㸯㸱ྡ
㸦㸵ྡ㸧

463ⓒ୓෇
㸦5�ⓒ୓෇㸧

社እ┘ᰝᙺ࢚ࣞン࣭ࣖ࢖࢝Ặࠊ社እ┘ᰝᙺ本ከ៞⾜Ặཬࡧ社እ┘ᰝᙺ὾㎶┿

⣖子Ặࡢ࡜㛫࡛ࠊ会社ἲ➨423᮲➨㸯㡯ࡢᦆᐖ㈺ൾ㈐௵ࢆἲ௧ࡀᐃࡿࡵ㢠ࢆ

㝈ᗘ࡚ࡋ࡜㈇ᢸࡿࡍ࡜ࡢࡶࡿࡍዎ⣙ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ⤖⥾ࢆ

ճࠉᙺဨ➼㈺ൾ㈐௵ಖ㝤ዎ⣙ࡢෆᐜࡢᴫせ

本ࠊᇳ⾜ᙺဨ㸦௨ୗࡧᰝᙺཬ┘ࠊᙺ⥾ྲྀࡢᙜ社子会社࡟ࡧᙜ社୪ࠊࡣᙜ社ࠉࠉࠉ

㡯┠ࠕ࡚ࡋ⛠⥲࡚࠸࠾࡟ᙺဨ➼ࠖࡍࡲ࠸࠸࡜㸧ࢆ⿕ಖ㝤⪅࡚ࡋ࡜会社ἲ➨

430᮲ࡢ㸱➨㸯㡯࡟つᐃࡿࡍᙺဨ➼㈺ൾ㈐௵ಖ㝤ዎ⣙ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ⤖⥾ࢆ

ᙜヱಖ㝤ዎ⣙࡛ࠊࡣ⿕ಖ㝤⪅ࡀ会社ࡢᙺဨ➼ࡢᴗົࡓࡗ⾜࡚ࡋ࡜⾜Ⅽ㸦୙స

Ⅽࡍࡲࡳྵࢆ㸧࡟㉳ᅉࠊ࡚ࡋᦆᐖ㈺ൾㄳồࡓࢀࡉሙྜࡢἲᚊୖࡢᦆᐖ㈺ൾ㔠

ཬࡧதゴ㈝用➼ࢆᙜヱಖ㝤ዎ⣙ࡾࡼ࡟ሸ⿵ࡔࡓࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ

ࡓᚓࢆ供୚ࡢᐅ౽ࡣࡃࡋ฼┈ⱝ࡟㐪ἲࠊሙྜࡿ࠶ࡀ᠔ᛰົ௵ࡿࡼ࡟ᨾពࠊࡋ

ሙྜཪࡣ≢⨥⾜Ⅽ➼࡟㉳ᅉࡿࡍሙྜࠊࡣሸ⿵ࡢᑐ㇟እࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ࡜ᙺ

ဨ➼ࡢົ⫋ࡢᇳ⾜ࡢ㐺ṇᛶࡀᦆࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ࡟࠺ࡼ࠸࡞ࢀࢃ࡞ಖ㝤ᩱࠊࡣ

ᙜ社ࡀ඲㢠㈇ᢸࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

մྲྀࠉ⥾ᙺཬࡧ┘ᰝᙺࡢሗ㓘➼ࡢ⥲㢠

㸦ὀ㸧㸯� ୖグྲྀ⥾ᙺཬࡧ┘ᰝᙺࡢᨭ⤥ேဨࠊࡣ↓ሗ㓘ྲྀࡢ⥾ᙺཬࡧ┘ᰝᙺࢆ㝖ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚࠸
㸰� ྲྀ⥾ᙺࡢᨭ⤥㢠ࠊࡣ࡟౑用ேවົྲྀ⥾ᙺࡢ౑用ேศ⤥୚ཬࡧᙜ社子会社ࡽ࠿ᨭᡶࡿࢀࢃ

ྠ社ࡢ࡜වົྲྀ⥾ᙺ࡟ᑐࡿࡍሗ㓘ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࢀࡲྵࡣ
㸱� ྲྀ⥾ᙺࡢሗ㓘㝈ᗘ㢠2018ࠊࡣᖺ㸱᭶28日㛤ദ47➨ࡢᅇᐃ᫬株୺⥲会࡚࠸࠾࡟ᖺ㢠1�200

ⓒ୓෇௨ෆ㸦ࡕ࠺社እྲྀ⥾ᙺࡢሗ㓘㢠ࡣᖺ㢠60ⓒ୓෇௨ෆࠊࡋࡔࡓࠋ౑用ேศ⤥୚ཬࡧ
ᙜ社子会社ࡽ࠿ᨭᡶྠࡿࢀࢃ社ࡢ࡜වົྲྀ⥾ᙺ࡟ᑐࡿࡍሗ㓘࠸࡞ࡲྵࡣ㸧࡜Ỵ㆟ࡔࡓ࠸
ࡣ社እྲྀ⥾ᙺࠊࡕ࠺㸶ྡ㸦ࡣဨᩘࡢᑐ㇟ྲྀ⥾ᙺࡢᙜヱ株୺⥲会⤊⤖᫬Ⅼࠋࡍࡲࡾ࠾࡚࠸
㸰ྡ㸧࡛ࠋࡍ

㸲� ྲྀ⥾ᙺሗ㓘య⣔ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡋࡓ࠸࡜会社ἲ➨361᮲➨㸯㡯࡟ᇶ࡙ࡃ㝈ᗘ㢠ᯟෆ࡛ࡢ᭶౛
ሗ㓘ࠊ株౯㐃ືᆺሗ㓘ࠊᴗ⦼㐃ືᆺሗ㓘ཬࡧ㏥⫋៘ປ㔠ࢆタࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡅ

㸳㸬ᴗ⦼㐃ືᆺሗ㓘࡟ಀࡿᴗ⦼ᣦᶆࡣᙜ஦ᴗᖺᗘࡢ㐃⤖⤒ᖖ฼┈ࢆ୺せ࡞ᣦᶆྛࠊࡘࡘࡋ࡜
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஦ᴗᖺᗘ࡟ᛂࢿࢪࣅࡓࡌスୖࡢᙉ໬⟇➼ࡢᣦᶆࢆ⿵ຓⓗ࡟タᐃࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋᙜ社グルー
ཎ㈨ࡢ株୺㑏ඖࡸᢞ㈨ࡓࡅྥ࡟ᡂ㛗ࡘ࠿ࠊࡋ♧ࡃࡍࡸࡾ࠿ศࡶ᭱ࢆἣ≦ࡢ௻ᴗάືࡢࣉ
ࡵࡓࡿ࠸࡚࠼⪄࡜ࡢࡶ࠸࡞ࡀࡿᦂࡀ㔜せᛶ࡟ⓗ⥆⥅ࡣ┈㐃⤖⤒ᖖ฼ࠊ࡚ࡋ࡜ᣦᶆࡿ࡞࡜
≦ࡢ┈ᦆࡧ2�㈈⏘ཬ�ἣ⌧ࡢ1�௻ᴗ集ᅋࠕࡣ࡚࠸ࡘ࡟┈㐃⤖⤒ᖖ฼ࡢᙜ஦ᴗᖺᗘࠋࡍ࡛
ἣࠖࢆごཧ↷ࠋ࠸ࡉࡔࡃ

㸴� ୖグᨭ⤥㢠ࠊࡣ࡟௨ୗࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡲྵࡀࡢࡶࡢ
࣭ᙺဨሗ㓘㸦株౯㐃ືᆺሗ㓘㸧143ⓒ୓෇㸦ྲྀ⥾ᙺ㸷ྡ࡟ᑐ143࡚ࡋⓒ୓෇㸧
࣭ᙺဨሗ㓘㸦ᴗ⦼㐃ືᆺሗ㓘㸧60ⓒ୓෇㸦ྲྀ⥾ᙺ㸷ྡ࡟ᑐ60࡚ࡋⓒ୓෇㸧
࣭ᙺဨ㏥⫋៘ປᘬᙜ㔠⧞ධ㢠55ࠉⓒ୓෇㸦ྲྀ⥾ᙺ㸷ྡ࡟ᑐ53࡚ࡋⓒ୓෇ࠊ┘ᰝᙺ㸲ྡ࡟
ᑐ2࡚ࡋⓒ୓෇㸧

㸵� ┘ᰝᙺࡢሗ㓘㝈ᗘ㢠2017ࠊࡣᖺ㸱᭶24日㛤ദ46➨ࡢᅇᐃ᫬株୺⥲会࡚࠸࠾࡟ᖺ㢠50ⓒ୓
෇௨ෆ࡜Ỵ㆟ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚࠸ࡔࡓ࠸ᙜヱ株୺⥲会⤊⤖᫬Ⅼࡢᑐ㇟┘ᰝᙺࡢဨᩘࡣ㸲ྡ࡛
ࠋࡍ

㸶� ┘ᰝᙺሗ㓘య⣔ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡋࡓ࠸࡜会社ἲ➨387᮲࡟ᇶ࡙ࡃ㝈ᗘ㢠ᯟෆ࡛ࡢ᭶౛ሗ㓘ཬ
ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡅタࢆ㏥⫋៘ປ㔠ࡧ

㸷㸬ୖグࠊࡣ࡟㏥௵ྲྀࡓࡋ⥾ᙺ㸯ྡ࡟ᑐࡋᨭᡶࡓࡗᙺဨ㏥⫋៘ປ㔠ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡲྵࡀ

յྲྀࠉ⥾ᙺሗ㓘➼ࡢෆᐜࡢỴᐃ࡟㛵ࡿࡍ᪉㔪➼
Ỵᐃࡿಀ࡟ෆᐜࡢ➼ሗ㓘ࡢಶேูࡢᙺ⥾ྲྀࠊ࡚࠸࠾࡟ᙺ会⥾ྲྀࠊࡣᙜ社ࠉ
᪉㔪ࢆỴ㆟ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ
ࠊ࡚࠸ࡘ࡟➼ಶேูሗ㓘ࡢᙺ⥾ྲྀࡿಀ࡟ᙜ஦ᴗᖺᗘࠊࡣᙺ会⥾ྲྀࠊࡓࡲࠉ
Ỵᐃࡓࢀࡉሗ㓘➼ࡢෆᐜࡀᙜヱỴᐃ᪉㔪ࠊࡸ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋྜᩚ࡜⊂❧社እ
ྲྀ⥾ᙺࡀጤဨ㛗ࡿࡵົࢆሗ㓘ጤဨ会࡚࡟Ỵᐃࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᙜヱỴ
ᐃ᪉㔪࡟ἢࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋุ᩿࡜ࡿ࠶࡛ࡢࡶ࠺
࡛ࡾ࠾࡜ࡢḟࡣෆᐜࡢỴᐃ᪉㔪ࡿಀ࡟ෆᐜࡢ➼ሗ㓘ࡢಶேูࡢᙺ⥾ྲྀࠉ
ࠋࡍ

㸬࢖ ᇶ本᪉㔪
ࢸンࢭン࢖ࡿᅗࢆୖྥ࡞ᣢ⥆ⓗࡢ௻ᴗ౯್ࠊࡣሗ㓘ࡢᙺ⥾ྲྀࡢᙜ社ࠉ
ィ࡚ࡋ࡜ࣈ༑ศ࡟ᶵ⬟࠺ࡼࡿࡍ会社ᴗ⦼࡜㐃ືࡓࡋሗ㓘య⣔ࠋࡿࡍ࡜
ࠋࡿࡍ࡜ᇶ本᪉㔪ࢆ௨ୗࠊ࡚ࡋࡑ
࣭ ಶྲྀࡢࠎ⥾ᙺࡢሗ㓘ࡢỴᐃ࡟㝿ྛࠊࡣ࡚ࡋ⫋㈐ࢆ㋃࠼ࡲ㐺ṇ࡛ྠᴗ

௚社ཬࡧ௚ᴗ✀ྠつᶍ௚社ࡢ࡜ẚ㍑࡚࠸࠾࡟➇தຊࡿ࠶ࡢỈ‽ࡍ࡜
ࠋࡿ

࣭ 社ෆ࡟ඃ⚽࡞ேᮦࢆ⫱ᡂࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᅜෆእࡽ࠿ከᵝ࡞ඃࡓࢀே
ᮦྲྀࢆ⥾ᙺ࡟招⪸࡛ࡿࡁ➇தຊࢆ᭷ࡓࡋຠᯝⓗ࡞Ỉ‽ࠋࡿࡍ࡜
ලయⓗࠊࡣ࡟ᴗົᇳ⾜ྲྀ⥾ᙺࡢሗ㓘ࠊࡣᅛᐃሗ㓘ࡢ࡚ࡋ࡜ᇶ本ሗ㓘
ཬࡧ㏥⫋៘ປ㔠ࠊ株౯㐃ືሗ㓘ࡴྵࢆᴗ⦼㐃ືሗ㓘➼ࡾࡼ࡟ᵓᡂ
ᇶ本ࠊࡳ㚷࡟ົ⫋ࡢࡑࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟社እྲྀ⥾ᙺ࠺ᢸࢆ⬟ᶵ╩┘ࠊࡋ
ሗ㓘ཬࡧ㏥⫋៘ປ㔠ࢆᨭᡶࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇ࠺
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ࣟ㸬 ᇶ本ሗ㓘ࡢಶேูࡢሗ㓘➼ࡢ㢠ࡢỴᐃ࡟㛵ࡿࡍ᪉㔪㸦ሗ㓘➼ࢆ୚ࡿ࠼

᫬ᮇཪࡣ᮲௳ࡢỴᐃ࡟㛵ࡿࡍ᪉㔪ࡴྵࢆ㸧

ࠊᙺ఩ࠊࡋ࡜ᅛᐃሗ㓘㸦㔠㖹㸧ࡢ᭶౛ࠊࡣᇶ本ሗ㓘ࡢᙺ⥾ྲྀࡢᙜ社ࠉ

⫋㈐ࠊᅾ௵ᖺᩘ➼࡟ᛂࠊ࡚ࡌ௚社Ỉ‽ࠊᙜ社ࡢᴗ⦼ࠊᚑᴗဨ⤥୚ࡢỈ

ᇶࠋࡿࡍ࡜ࡢࡶࡿࡍỴᐃ࡚ࡋ᱌຺࡟ⓗྜ⥲ࠊࡽࡀ࡞ࡋ៖⪄ࡶホ౯ࠊ‽

本ሗ㓘ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ẖ᭶୍ᐃࡢ᫬ᮇ࡟ᨭ⤥ࠊࡋ࡜ࡢࡶࡿࡍᨭᡶ࠸ࡘ࡟

ࠋࡿࡍ࡜ࡢࡶ࠸࡞ࡅタ࡟≉ࡣ௳᮲ࡢ࡚

࡟➼ຌປࡧᙺ఩ཬࠊᅾ௵ᖺᩘࠊሗ㓘ࡢᙺᅾ௵᫬⥾ྲྀࠊࡣ㏥⫋៘ປ㔠ࠉ

ᇶ࡙ࡃ㔠㢠ࡢᇶ‽ࡀ㏥⫋៘ປ㔠つ⛬࡟タ࡟ࢀࡑࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡅᚑ࡚ࡗ

Ỵᐃࠊࢀࡉ㏥⫋᫬࡟ᨭ⤥ࠋࡿࢀࡉ

㸬ࣁ ᴗ⦼㐃ືሗ㓘➼ࡢෆᐜཬࡧ㢠ࡢ⟬ᐃ᪉ἲࡢỴᐃ࡟㛵ࡿࡍ᪉㔪㸦ሗ㓘➼

㸧ࡴྵࢆ᪉㔪ࡿࡍ㛵࡟Ỵᐃࡢ௳᮲ࡣ᫬ᮇཪࡿ࠼୚ࢆ

ࡵ㧗ࢆព㆑ࡿࡍᑐ࡟ୖྥ⦼ᴗࡢ࡜ձ஦ᴗᖺᗘごࠊࡣ➼ᴗ⦼㐃ືሗ㓘ࠉ

௻ᴗ౯್ྥୖ࡞ղ୰㛗ᮇⓗࠊ࡜ሗ㓘ࡓࡋ཯ᫎࢆᴗ⦼ᣦᶆ㸦.3,㸧ࡵࡓࡿ

ᵓࡽ࠿ሗ㓘ࡓ࠸用ࢆᨃఝ株ᙧ式ࡢᙜ社株式ࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆព㆑ࡿࡍᑐ࡟

ᡂࠋࡿࢀࡉձࠊࡣ┠ᶆ್࡟ᑐࡿࡍ㐩ᡂᗘྜཬࡧホ౯࡟ᛂ࡚ࡌ⟬ฟࢀࡉ

ᴗ⦼ᣦࡿ࡞࡜ᶆ┠ࠋࡿࡍ⤥ᨭ࡟᫬ᮇࡢẖᖺ୍ᐃ࡚ࡋ࡜㔠㖹ሗ㓘ࢆ㢠ࡓ

ᶆࠊࡣ್ࡢࡑ࡜ᙜヱ஦ᴗᖺᗘ┠ᶆ࡟࠺ࡼࡿࡍྜᩚ࡜タᐃࠋࡿࡍղࠊࡣ

ᙺ఩ࠊ⫋㈐ࠊホ౯࡟ᛂ࡚ࡌỴᐃࡓࢀࡉᨃఝ株ᩘࢆẖᖺ୍ᐃࡢ᫬ᮇ࡟௜

୚ࠊࡋᶒ฼⾜౑᫬ࡣ࡟ᙜ社株౯࡟ᛂ࡚ࡌ⟬ฟࡓࢀࡉ㢠ࢆ㔠㖹ሗ㓘ࡋ࡜

࡚ᨭ⤥ࠋࡿࡍ

㸬ࢽ 㔠㖹ሗ㓘ࡢ㢠ࠊᴗ⦼㐃ືሗ㓘➼ࡢ㢠ྲྀࡢ⥾ᙺࡢಶேูࡢሗ㓘➼ࡢ㢠࡟

ᑐࡿࡍ๭ྜࡢỴᐃ࡟㛵ࡿࡍ᪉㔪

஦ࡢᗘ⛬ྠ࡜ᙜ社ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ሗ㓘๭ྜࡢ㢮ู✀ࡢᴗົᇳ⾜ྲྀ⥾ᙺࠉ

ᴗつᶍࡸ㛵㐃ࡿࡍᴗ✀࣭ᴗែ࡟ᒓࡿࡍ௻ᴗ࣋ࢆンࢳマークࡿࡍ࡜ሗ㓘

Ỉ‽ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᙺ఩ࠊ⫋㈐➼ࢆ⥲ྜⓗ຺࡟᱌ࠊ࡚ࡋୗグ๭ྜ⾲ࡢ⠊ᅖ

ෆ࡛ሗ㓘ጤဨ会࡚࠸࠾࡟Ỵᐃࠋࡿࡍ
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ᇶ本ሗ㓘
ᴗ⦼㐃ືሗ㓘

ձ༢ᖺ

ᴗ⦼㐃ືሗ㓘

ղ୰㛗ᮇ

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ 100 40�80 20�100

社ෆྲྀ⥾ᙺ 100 30�70 15�100

社እྲྀ⥾ᙺ 100 0 0

ᙺ఩ごࡢ࡜๭ྜ⾲㸦ྛಶேࡢᇶ本ሗ㓘ࡓࡋ࡜100ࢆሙྜ㸧

�ὀ� 1� ᴗ⦼㐃ືሗ㓘㸦ձཬࡧղ㸧ࠊࡣ┠ᶆ100ࢆ�㐩ᡂࡁ࡜ࡓࡋ㸦ᶆ‽㢠㐺用᫬㸧

ࠋࡿ࠶๭ྜ࡛ࡢ

2� ྠ୍ᙺ⫋ෆ࡛ࡶ࡚ࡗ࠶ಶேู࡟ሗ㓘ࡢ✀㢮ู๭ྜࡀỴᐃࠋࡿࢀࡉ

3� ྜ⌮ⓗ࡜ࡿ࠶ࡀ⏤⌮࡞ሗ㓘ጤဨ会ୖࡣࡁ࡜ࡿࡍุ᩿ࡀグୖ㝈ࢆ㉸ࡿ࠼ᴗ⦼

㐃ືሗ㓘ࢆ௜୚ࠋࡿࡍ࡜ྍࡶ࡜ࡇࡿࡍ

4� ㏥⫋៘ປ㔠ࡢ㢠ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟๭ྜ࡟≉ࡣᐃࠋ࠸࡞ࡵ

ホ㸬 ྲྀ⥾ᙺࡢಶேูࡢሗ㓘➼ࡢෆᐜࡢ࡚࠸ࡘ࡟Ỵᐃ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ࡢࡽ࠿ᙺ会⥾ྲྀࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟㸧ࡴྵࢆሗ㓘㢠㸦㏥⫋៘ປ㔠ࡢಶேูࠉ

ጤ௵࡟ᇶ࡙ୖࡁグ᪉㔪࡟ᚑ࠸ሗ㓘ጤဨ会࡚࡟Ỵᐃࠋࡿࢀࡉ

�࣊ ྲྀ⥾ᙺࡢಶேูࡢሗ㓘➼ࡢෆᐜࡢ࡚࠸ࡘ࡟Ỵᐃࡢጤ௵ࡓࡅཷࢆሗ㓘ጤ

ဨ会࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

࢔社እྲྀ⥾ᙺࠊẶࣂࣀࢧ࢝ �㹊 ࣛࢧ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ会㛗ࠊࡣሗ㓘ጤဨ会ࠉ

ンドࣜࣗー࣭グࣞࣜࢦーẶࠊ社እྲྀ⥾ᙺᕝᮧ᫂Ặࠊ社እྲྀ⥾ᙺୖ⏣ᫀ

ᏕẶࠊ社እྲྀ⥾ᙺ㧗ᶫ㕲Ặཬࡧ社እྲྀ⥾ᙺ⏣௦♸子Ặࡢ㸴ྡࡢጤဨ࡛

ᵓᡂࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉጤဨ㛗ࠊࡣ社እྲྀ⥾ᙺ࡛ࡿ࠶ᕝᮧ᫂Ặ࠾࡚ࡵົࡀ

ࡿಀ࡟Ỵᐃࡢ➼ሗ㓘ࠊࡣ⏤⌮ࡓࡋࢆ௵ጤ࡟ሗ㓘ጤဨ会ࠊ࠾࡞ࠋࡍࡲࡾ

ᡭ⥆ࡢࡁ㏱᫂ᛶཬࡧᐈほᛶࢆ☜ಖࠊࡘࡘࡋᙜ社඲యࡢᴗ⦼➼຺ࢆ᱌ࡋ

࠸࡚ࡋ㐺ࡀሗ㓘ጤဨ会ࠊࡣ࡟࠺⾜ࢆホ౯࡚࠸ࡘ࡟ົ⫋ࡢᙺ⥾ྲྀྛࡘࡘ

ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡵࡓࡓࡋุ᩿࡜ࡿ
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会社ᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ࠊ会ィ┘ᰝேࡢ≧ἣ

༊ ศ Ặ ྡ ව ⫋ ඛ ව⫋ࡢෆᐜ ᙜ社ࡢ࡜㛵ಀ

社እྲྀ⥾ᙺ ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬ

マクドナルド࣭ࢥー࣏
ࣞーࣙࢩン

デンࢪࣞࣉス࢖ࣂ࢔ࢽࢩ
ࢱン࢖ࢺデンࢪࣞࣉවࢺ
ーナࣙࢩナルデࣉࢵࣟ࣋
࣓ンࢱルࣛࢭ࢖ンスドマ
ーࢺࢵࢣවࣜ࢔ࢽࢩーࢲ
ーࢳࣉࢵࢩー࣒

㐃⤖子会社日本マク
ドナルド株式会社࡜
ᇶ࡟ンスዎ⣙ࢭ࢖ࣛ
ࡿ࠶ࡢᘬ㛵ಀྲྀࡃ࡙
ーࢧンࢭ࢖ࣛ

グࣛンドࣇーࢬホール
ディングスࣜࢵࢸ࣑ド

ྲྀ⥾ᙺ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

社እྲྀ⥾ᙺ
࢔ ン ド ࣜ ࣗ ー ࣭

グ ࣞ ࢦ ࣜ ー

マクドナルド࣭ࢥー࣏
ࣞーࣙࢩン

デࢪࣞࣉス࢖ࣂ࢔ࢽࢩ
ンࢺグࣟーࣂルࣛࣇン
ンドデ࢔ングࢪ࢖ࣕࢳ
ィࣇ࢜ࢺン࣓ࣉࢵࣟ࣋
ーࢧ

㐃⤖子会社日本マク
ドナルド株式会社࡜
ᇶ࡟ンスዎ⣙ࢭ࢖ࣛ
ࡿ࠶ࡢᘬ㛵ಀྲྀࡃ࡙
ーࢧンࢭ࢖ࣛ

社እྲྀ⥾ᙺ ᕝ ᮧ ࠉ ᫂

ン࣭ẟ฼࣭ࢯーࢲン࢔
཭ᖖἲᚊ஦ົᡤእᅜἲ
ඹྠ஦ᴗ

㢳ၥ࣭ᘚㆤኈ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

࣡ールド࢔スࣞࢸィࢵ
クス

ディスࣜࣉࢩナࣜー࣭
ーナルጤဨࣗࣅ࢖ࣛࢺ

ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

බ┈社ᅋἲே日本௰⿢
ே༠会

㢳ၥ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

社እྲྀ⥾ᙺ ୖ ⏣ ᫀ Ꮥ

බ┈社ᅋἲே会社ᙺဨ
⫱ᡂᶵᵓ㸦%'7,�

⌮஦ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

株式会社スࣛ࢝ 㢳ၥ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

株式会社ᮾ日本㖟⾜ 社እྲྀ⥾ᙺ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

୍⯡社ᅋἲே日本ࢦル
ーᶵᵓ࢔ࢶࣇ

ᑓົ⌮஦ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே)7- ⌮஦㛗 ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

社እྲྀ⥾ᙺ 㧗 ᶫ ࠉ 㕲

,71ἲᚊ஦ົᡤ ௦⾲ᘚㆤኈ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

㔝ᮧ୙ື⏘ホールディ
ングス株式会社

社እྲྀ⥾ᙺ㸦┘ᰝ➼ጤ
ဨ㸧

ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

社እྲྀ⥾ᙺ ⏣ ௦ ࠉ ♸ 子

株式会社ࢥ࢔ーディ
ࣇルࢦ࣭࢔

ྲྀ⥾ᙺ会㛗 ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

ࣖマࣁⓎືᶵ株式会社 社እྲྀ⥾ᙺ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲேᮍ
᮶㛤Ⓨ◊✲ᡤ

⌮஦ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே)7- ⌮஦ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

նࠉ社እᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ἣ≦ࡢ⫋ව࡞㔜せࡢ㸬社እᙺဨ࢖
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会社ᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ࠊ会ィ┘ᰝேࡢ≧ἣ

༊ ศ Ặ ྡ ව ⫋ ඛ ව⫋ࡢෆᐜ ᙜ社ࡢ࡜㛵ಀ

社እ┘ᰝᙺ ࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞ
マクドナルド࣭ࢥー࣏ࣞ
ーࣙࢩン

࢖ࢺデンࢪࣞࣉス࢖ࣂ

ンࢱーナル࢜ーディࢵ

ールࣟࢺンࢥンド࢔ࢺ

වࢳー࢜ࣇーディࢺࢵ

ࣈィࢸクࢮグ࢚

㐃⤖子会社日本マ
クドナルド株式会
社ࢭ࢖ࣛ࡜ンスዎ
⣙࡟ᇶ࡙ྲྀࡃᘬ㛵
ಀࢭ࢖ࣛࡿ࠶ࡢン
ーࢧ

社እ┘ᰝᙺ 本 ከ ៞ ⾜
スࢥࢲ࣑ー࣏ࣞーࣙࢩン
株式会社

௦⾲ᇳ⾜ᙺ&)2 ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

社እ┘ᰝᙺ ὾ ㎶ ┿ ⣖ 子
὾㎶┿⣖子஦ົᡤ ௦⾲ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

株式会社኱ሯၟ会 社እྲྀ⥾ᙺ ࢇࡏࡲࡾ࠶࡟≉

ྲྀ⥾ᙺ会㸦13ᅇ㛤ദ㸧 ┘ᰝᙺ会㸦12ᅇ㛤ദ㸧

ฟᖍᅇᩘ ฟ ᖍ ⋡ ฟᖍᅇᩘ ฟᖍ⋡

ྲྀ⥾ᙺ ࣚ ー ࣭ ࢭ ン ࣌ ル ࢬ 㸶ᅇ 61�5㸣 ̿ ̿

ྲྀ⥾ᙺ ーࣜࢦンドࣜࣗー࣭グࣞ࢔ 㸷ᅇ �0㸣 ̿ ̿

ྲྀ⥾ᙺ ᕝ ᮧ ࠉ ᫂ 13ᅇ 100㸣 ̿ ̿

ྲྀ⥾ᙺ ୖ ⏣ ᫀ Ꮥ 13ᅇ 100㸣 ̿ ̿

ྲྀ⥾ᙺ 㧗 ᶫ ࠉ 㕲 13ᅇ 100㸣 ̿ ̿

ྲྀ⥾ᙺ ⏣ ௦ ♸ 子 10ᅇ 100㸣 ̿ ̿

┘ᰝᙺ ࢚ ࣞ ン ࣭ ࢝ ࢖ ࣖ 11ᅇ 84�6㸣 10ᅇ 83�3㸣

┘ᰝᙺ 本 ከ ៞ ⾜ 13ᅇ 100㸣 12ᅇ 100㸣

┘ᰝᙺ ὾ ㎶ ┿ ⣖ 子 10ᅇ 100㸣 㸶ᅇ 100㸣

ࣟ㸬ᙜ஦ᴗᖺᗘࡿࡅ࠾࡟୺࡞άື≧ἣ

࣭ྲྀ⥾ᙺ会ཬࡧ┘ᰝᙺ会ࡢ࡬ฟᖍ≧ἣ

�ὀ� 㸯� ⥾ྲྀ࡚࠸࠾࡟52ᅇᐃ᫬株୺⥲会➨ࡢ2023ᖺ㸱᭶28日㛤ദࠊࡣーẶࣜࢦンドࣜࣗー࣭グࣞ࢔

ᙺ࡟㑅௵ࢀࡉᑵ௵ࠊࡵࡓࡓࢀࡉᑵ௵௨๓ྲྀࡢ⥾ᙺ会�㸱ᅇ�ࡢ࡬ฟᖍ⩏ົࡣごࠋࢇࡏࡲ࠸ࡊ

㸰� ⏣௦♸子Ặ2023ࠊࡣᖺ㸱᭶28日㛤ദ52➨ࡢᅇᐃ᫬株୺⥲会ࠊ࡚࠸࠾࡟┘ᰝᙺࢆ㎡௵࠺ࡢ

඲ࡢ�㸱ᅇ�ᙺ会⥾ྲྀࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ᰝᙺᅾ௵ᮇ㛫┘ࠋࡓࡋࡲࢀࡉ௵ᑵࢀࡉ௵㑅࡟ᙺ⥾ྲྀࠊ࠼

࡚ཬࡧ┘ᰝᙺ会�㸲ᅇ�ࡢ඲࡚࡟ฟᖍࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ

㸱� ὾㎶┿⣖子Ặ2023ࠊࡣᖺ㸱᭶28日㛤ദ52➨ࡢᅇᐃ᫬株୺⥲会࡚࠸࠾࡟┘ᰝᙺ࡟㑅௵ࢀࡉᑵ

ࡏࡲ࠸ࡊごࡣົ⩏ฟᖍࡢ࡬�㸲ᅇ�ᰝᙺ会┘ࡧ㸱ᅇ�ཬ�ᙺ会⥾ྲྀࡢᑵ௵௨๓ࠊࡵࡓࡓࢀࡉ௵

ࠋࢇ
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Ặྡࠉࠉ ୺࡞άື≧ἣ

ࣚー࣭ࢭン࣌ルࢬ

ྲྀ⥾ᙺ会࡛ࠊࡣ⤒Ⴀ⪅ࡢ࡚ࡋ࡜㇏ᐩ࡞⤒㦂࡜ぢ㆑࡟ᇶ࡙ࠊࡁᐈほ

ⓗ࡞ほⅬࡽ࠿Ⓨゝ࡟≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆマクドナルドࢿࢪࣅス

ຓゝ࣭提᱌࡞┈᭷ࡢࡃከᩘࠊ࠼ࡲ㋃ࡶ➼㦂⤒ࡢᾏእ࡛ࠊ࡚࠸ࡘ࡟

άᛶࡢ㆟ㄽࡢᙺ会⥾ྲྀࠊୖྥࡢ⬟ពᛮỴᐃᶵࡢᙺ会⥾ྲྀࠊ࠸⾜ࢆ

໬➼࡟㈉⊩ࠋࡓࡋࡲࡋ

ンドࣜࣗー࣭࢔

グ ࣞ ࢦ ࣜ ー

ྲྀ⥾ᙺ会࡛ࠊࡣ⤒Ⴀ⪅ࡢ࡚ࡋ࡜㇏ᐩ࡞⤒㦂࡜ぢ㆑࡟ᇶ࡙ࠊࡁᐈほ

ⓗ࡞ほⅬࡽ࠿Ⓨゝ࡟≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆᗑ⯒㛤Ⓨཬࣛࣇࡧンࢳ

᭷ࡢࡃከᩘࠊ࠼ࡲ㋃ࡶ➼㦂⤒ࡢᾏእ࡛ࡧ日本ཬࠊ࡚࠸ࡘ࡟ࢬ࢖ࣕ

ᙺ⥾ྲྀࠊୖྥࡢ⬟ពᛮỴᐃᶵࡢᙺ会⥾ྲྀࠊ࠸⾜ࢆຓゝ࣭提᱌࡞┈

会ࡢ㆟ㄽࡢάᛶ໬➼࡟㈉⊩ࠋࡓࡋࡲࡋ

ᕝ ᮧ ࠉ ᫂

ྲྀ⥾ᙺ会࡛ࠊࡣᘚㆤኈࡢ࡚ࡋ࡜ᅜෆእࡿࡅ࠾࡟㇏ᐩ࡞⤒㦂࡜ぢ㆑

≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆⓎゝࡽ࠿ほⅬ࡞ᐈほⓗࡓࡋ❧⊃ࠊࡁᇶ࡙࡟

ศࡢナンスࣂ࢞ࢺー࣏ࣞーࢥࠊンス࢔࢖ࣛࣉンࢥࠊ௻ᴗἲົࠊ࡟

㔝ᩘࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ከࡢࡃ᭷┈࡞ຓゝ࣭提᱌ྲྀࠊ࠸⾜ࢆ⥾ᙺ会ࡢ┘

╩ᶵ⬟࣭ពᛮỴᐃᶵ⬟ࠊୖྥࡢ㏱᫂ᛶࡢ㧗ࣂ࢞࠸ナンスయไࡢᵓ

⠏➼࡟㈉⊩ࠋࡓࡋࡲࡋ

ୖ ⏣ ࠉ ᫀ Ꮥ

ྲྀ⥾ᙺ会࡛ࠊࡣ⤒Ⴀ⪅ࡢ࡚ࡋ࡜㇏ᐩ࡞⤒㦂࡜ぢ㆑࡟ᇶ࡙ࠊࡁ⊂❧

ࠊ௻ᴗ⤒Ⴀࠊ࡟≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆⓎゝࡽ࠿ほⅬ࡞ᐈほⓗࡓࡋ

ே஦ཬࡧ㈈ົࡢศ㔝ᩘࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ከࡢࡃ᭷┈࡞ຓゝ࣭提᱌ࢆ⾜

㆟ㄽࡢᙺ会⥾ྲྀࠊୖྥࡢ⬟ᶵ⬟࣭ពᛮỴᐃᶵ╩┘ࡢᙺ会⥾ྲྀࠊ࠸

ࠋࡓࡋࡲࡋ⫣㈉࡟➼άᛶ໬ࡢ

㧗 ᶫ ࠉ 㕲

ྲྀ⥾ᙺ会࡛ࠊࡣᘚㆤኈཬࡧ社እᙺဨࡢ࡚ࡋ࡜㇏ᐩ࡞⤒㦂࡜ぢ㆑࡟

ᇶ࡙ࡓࡋ❧⊃ࠊࡁᐈほⓗ࡞ほⅬࡽ࠿Ⓨゝࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆ≉

ศࡢナンスࣂ࢞ࢺー࣏ࣞーࢥࠊンス࢔࢖ࣛࣉンࢥࠊ௻ᴗἲົࠊ࡟

㔝ᩘࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ከࡢࡃ᭷┈࡞ຓゝ࣭提᱌ྲྀࠊ࠸⾜ࢆ⥾ᙺ会ࡢ┘

╩ᶵ⬟࣭ពᛮỴᐃᶵ⬟ࠊୖྥࡢ㏱᫂ᛶࡢ㧗ࣂ࢞࠸ナンスయไࡢᵓ

⠏➼࡟㈉⊩ࠋࡓࡋࡲࡋ

⏣ ௦ ࠉ ♸ 子

ྲྀ⥾ᙺ会࡛ࠊࡣ⡿ᅜබㄆ会ィኈཬࡧ⤒Ⴀ⪅ࡢ࡚ࡋ࡜㇏ᐩ࡞⤒㦂࡜

ぢ㆑࡟ᇶ࡙ࡓࡋ❧⊃ࠊࡁᐈほⓗ࡞ほⅬࡽ࠿Ⓨゝࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆ

ᇶ࡙࡟㦂࣭知ぢ⤒ࡢご⮬㌟ࠊࡽ࠿どⅬࡢ࡚ࡋ࡜⪅Ⴀ⤒ࠊ࡟≉ࠋࡍ

ᶵ⬟࣭ព╩┘ࡢᙺ会⥾ྲྀࠊ࠸⾜ࢆຓゝ࣭提᱌࡞┈᭷ࡢࡃከᩘࠊࡃ

ᛮỴᐃᶵ⬟ྲྀࠊୖྥࡢ⥾ᙺ会ࡢ㆟ㄽࡢάᛶ໬➼࡟㈉⊩ࠋࡓࡋࡲࡋ

࣭社እྲྀ⥾ᙺࡢ୺࡞άືࡢ≧ἣ
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会社ᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ࠊ会ィ┘ᰝேࡢ≧ἣ

Ặྡࠉࠉ ୺࡞άື≧ἣ

ࣖ࢖࢝ン࣭࢚ࣞ

ྲྀ⥾ᙺ会ཬࡧ┘ᰝᙺ会࡛ࠊࡣ┘ᰝᴗົ࡟㛵ࡿࡍ㇏ᐩ࡞⤒㦂࡜マクド

ナルドࢿࢪࣅスࠊ┘ᰝᴗົ࡟㛵ࡿࡍ㇏ᐩ࡞ぢ㆑࡟ᇶ࡙ࠊࡁⓎゝࢆ⾜

ࡲ㋃ࡶ➼ࡳ⤌ࡾྲྀࡢマクドナルド࡛ࡢᾏእࠊ࡟≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ

ᐇຠⓗࠊ࠸⾜ࢆຓゝ࣭提᱌࡞┈᭷ࡢࡃከᩘࠊ࡚࠸ࡘ࡟⯡ᰝ඲┘ࠊ࠼

ࠋࡓࡋࡲࡋ⫣㈉࡟➼ᐇ᪋ࡢᴗົ┘ᰝ࣭会ィ┘ᰝ࡞

本 ከ ࠉ ៞ ⾜

ྲྀ⥾ᙺ会ཬࡧ┘ᰝᙺ会࡛ࠊࡣ日本ཬࡧ⡿ᅜබㄆ会ィኈ୪࡟ࡧ⤒Ⴀ⪅

Ⓨࡽ࠿ほⅬ࡞ᐈほⓗࡓࡋ❧⊃ࠊࡁᇶ࡙࡟ぢ㆑࡜㦂⤒࡞ᐩ㇏ࡢ࡚ࡋ࡜

ゝୖࠊ࡟≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆሙ会社&)2ࡢどⅬࡽ࠿会ィࡢศ㔝ࢆ

୰ᚰᩘࠊ࡟ከࡢࡃ᭷┈࡞ຓゝ࣭提᱌ࠊ࠸⾜ࢆᐇຠⓗ࡞ᴗົ┘ᰝ࣭会

ィ┘ᰝࡢᐇ᪋➼࡟㈉⊩ࠋࡓࡋࡲࡋ

὾ ㎶ ┿ ⣖ 子

ྲྀ⥾ᙺ会ཬࡧ┘ᰝᙺ会࡛5,ࠊࡣཬࢧ࣭*6)ࡧスࢸナࢸࣜࣅィ࡟㛵ࡍ

⾜ࢆⓎゝࡽ࠿ほⅬ࡞ᐈほⓗࡓࡋ❧⊃ࠊࡁᇶ࡙࡟ぢ㆑࡜㦂⤒࡞ᐩ㇏ࡿ

ご⮬㌟ࠊࡽ࠿どⅬࡢーࢲークホルࢸス࡞ࠎᵝࠊ࡟≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ

ᐇຠⓗࠊ࠸⾜ࢆຓゝ࣭提᱌࡞┈᭷ࡢࡃከᩘࠊࡃᇶ࡙࡟㦂࣭知ぢ⤒ࡢ

ࠋࡓࡋࡲࡋ⫣㈉࡟➼ᐇ᪋ࡢᴗົ┘ᰝ࣭会ィ┘ᰝ࡞

࣭社እ┘ᰝᙺࡢ୺࡞άືࡢ≧ἣ

㢠ࡢ➼ᙺဨሗ㓘ࡓࡅཷࡽ࠿子会社ࡢ㸬ᙜ社ࣁ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ

ᨭ ᡶ 㢠

࣭ᙜ஦ᴗᖺᗘ࡟ಀࡿ会ィ┘ᰝேࡢሗ㓘➼ࡢ㢠

බㄆ会ィኈἲ➨㸰᮲➨㸯㡯ࡢᴗົ࡟ಀࡿሗ㓘➼ࡢ㢠 131ⓒ୓෇

࣭ᙜ社ཬࡧ子会社ࡀ会ィ┘ᰝே࡟ᨭᡶࡁ࡭࠺㔠㖹ࡢࡑ௚
ィ㢠ྜࡢ┈฼ࡢୖ⏘㈈ࡢ

146ⓒ୓෇

�4� 会ィ┘ᰝேࡢ≧ἣ

ձࠉ⛠ྡࠉ(<᪂日本᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே

ղࠉሗ㓘➼ࡢ㢠

㸦ὀ㸧㸯� ┘ᰝᙺ会ࠊࡣ日本┘ᰝᙺ༠会ࡀබ⾲ࠕࡿࡍ会ィ┘ᰝேࡢ࡜㐃ᦠ࡟㛵ࡿࡍᐇົᣦ㔪ࠖࢆ㋃
会ィ┘ᰝࠊ࡚ࡌ通ࢆሗ࿌ࡸධᡭࡢ㈨ᩱ࡞ᚲせࡢࡽ࠿会ィ┘ᰝேࡧ社ෆ㛵ಀ㒊⨫ཬࠊ࠼ࡲ
ேࡢ┘ᰝィ⏬ࡢෆᐜࠊᚑ๓ࡢ஦ᴗᖺᗘࡿࡅ࠾࡟⫋ົᇳ⾜≧ἣࡸሗ㓘ぢ✚ࡢࡾࡶ⟬ฟ᰿ᣐ
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会社ᙺဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ࠊ会ィ┘ᰝேࡢ≧ἣ

�会社ἲ➨3ࠊࡁࡘ࡟➼ሗ㓘ࡢ会ィ┘ᰝேࠊᯝ⤖ࡓࡋウ᳨ࢆ➼�᮲➨㸯㡯ྠࡢព࡚ࡗ⾜ࢆ
ࠋࡍࡲࡾ࠾

㸰� ᙜ社࡜会ィ┘ᰝேࡢ࡜┘ᰝዎ⣙ࠊ࡚࠸࠾࡟会社ἲୖࡢ会ィ┘ᰝேࡢ┘ᰝࠊ㔠⼥ၟရྲྀᘬ
ἲ࡟ᇶ࡙ࡃ┘ᰝࡢ┘ᰝሗ㓘➼ࡢ㢠ࢆ༊ศࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋᐇ㉁ⓗࡶ࡟༊ศ࡛ࠊ࡛ࡢࢇࡏࡲࡁ
ᙜ஦ᴗᖺᗘ࡟ಀࡿሗ㓘➼ࡢ㢠ྜࡢࡽࢀࡇࡣ࡟ィ㢠ࢆグ㍕ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

ճࠉ㠀┘ᰝᴗົࡢෆᐜ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ

մࠉ会ィ┘ᰝேࡢゎ௵ཪࡣ୙෌௵ࡢỴᐃࡢ᪉㔪

ࡍヱᙜ࡟┠㡯ࡿࡵᐃ࡟会社ἲ➨340᮲➨㸯㡯ྛྕࡀ会ィ┘ᰝேࠊࡣᰝᙺ会┘ࠉ

ࡋࡓ࠸௵ゎࢆ会ィ┘ᰝேࠊࡁᇶ࡙࡟ពྠࡢᰝᙺ඲ဨ┘ࠊࡣሙྜࡿࢀࡽࡵㄆ࡜ࡿ

株୺ࡿࢀࡉ招集࡟ゎ௵ᚋ᭱ึࠊࡣᰝᙺ┘ࡓࡋ㑅ᐃࡀᰝᙺ会┘ࠊሙྜࡢࡇࠋࡍࡲ

⥲会ࠊ࡚ࡋࡲࡁ࠾࡟会ィ┘ᰝேࢆゎ௵ࡓࡋ᪨࡜ゎ௵ࢆ⏤⌮ࡢሗ࿌ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸

ᰝ┘ࠊࡋุ᩿࡟ⓗྜ⥲ࢆ➼㐙⾜≧ἣࡢົ⫋ࡢ会ィ┘ᰝேࠊࡣᰝᙺ会┘ࠊࡓࡲࠉ

会ィࡿࡍ提ฟ࡟株୺⥲会ࠊࡣࡁ࡜ࡓࡵㄆ࡜࠸࡞ࡁಖ࡛☜ࡀಙ㢗ᛶࡧ㐺ṇᛶཬࡢ

┘ᰝேࡢゎ௵ཪࡣ୙෌௵࡟㛵ࡿࡍ㆟᱌ࡢෆᐜࢆỴᐃࠋࡍࡲࡋࡓ࠸

ᚲせࡢࡑࠊ➼ሙྜࡿ࠶ࡀᨭ㞀࡟⾜ᇳࡢົ⫋ࡢ会ィ┘ᰝேࠊࡀᙺ会⥾ྲྀࠊ࠾࡞ࠉ

ࡍ࡜㆟᱌ࡢ株୺⥲会ࢆ௵୙෌ࡣゎ௵ཪࡢ会ィ┘ᰝேࠊࡣሙྜࡓࡋุ᩿࡜ࡿ࠶ࡀ

株୺⥲会ࠊ࡛࠼࠺ࡓࡋุ᩿ࢆ㐺ྰࡢࡑࡣᰝᙺ会┘ࠊࡋㄳồ࡟ᰝᙺ会┘ࢆ࡜ࡇࡿ

ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸Ỵᐃࢆෆᐜࡢ㆟᱌ࡿࡍ提ฟ࡟
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ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࠊᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࡢ㐠用≧ἣࡢᴫせࠊ会社ࡢᨭ㓄࡟㛵ࡿࡍ
ᇶ本᪉㔪ࠊ≉ᐃ᏶඲子会社࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

�5� ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไ

ࡢࡑయไࡢࡵࡓࡿࡍಖ☜ࢆ࡜ࡇࡿࡍ㐺ྜ࡟ᐃḰࡧἲ௧ཬࡀ⾜ᇳࡢົ⫋ࡢᙺ⥾ྲྀࠉ

௚会社ࡢᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍᙜ社グルーࡢࣉయไࡢ࡚࠸ࡘ࡟Ỵᐃෆᐜࡢ

ᴫせࡣ௨ୗࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡾ࠾࡜ࡢ

ձྲྀࠉ⥾ᙺࡢົ⫋ࡢᇳ⾜࡟ಀࡿ᝟ሗࡢಖᏑཬ࡟⌮⟶ࡧ㛵ࡿࡍయไ

ᙜ社ࠊ஦ᴗሗ࿌ࡧィ⟬᭩㢮ཬࠊ株୺⥲会㆟஦㘓ࠊࡵࡌࡣࢆ㸬ྲྀ⥾ᙺ会㆟஦㘓࢖

㸦௨࣒ーࢳ࣭ࢺン࣓ࢪࢿマ࣭ࣈィࢸクࢮグ࢚ࡿ࠸࡚ࢀࡉ㐃⤖子会社࡛ᐇ᪋ࡢ

ୗ࠺࠸࡜07ࠖ)ࠕ㸧㆟஦㘓ࠕࠊᶒ㝈ጤㆡ࡟㛵࢖࢞ࡿࡍドࣛ࢖ンࠖ࡟ᇶ࡙ࡃ஦

๓ᑂᰝ࡜ᢎㄆグ㘓ࠊ┘ᰝᙺ会㆟஦㘓ࠊ┘ᰝᙺࡢάື࡟㛵ࡿࡍ᭩㢮ࠊཬࡢࡑࡧ

௚ྲྀ⥾ᙺ会ཬࡧ┘ᰝᙺ会ࡀᐃࡿࡵ᭩㢮㸦電☢ⓗ࡟グ㘓ࡴྵࢆࡢࡶࡓࢀࡉ㸧࡟

ࠋࡿࡍ⌮⟶ࡋ10ᖺ㛫ಖᏑ࡟ࡶ࡜࡜㛵㐃㈨ᩱࠊࡣ࡚࠸ࡘ

ࣟ㸬ᴗົᇳ⾜࡟ಀᩥࡿ᭩ࡢಖᏑཬᩥࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟⌮⟶ࡧ᭩ࡢ㔜せᗘ࡟ᛂ࡚ࡌಖ

Ꮡᮇ㛫ࡸಖᏑ᪉ἲࢆつᐃᩥࠕࡿࡍ᭩ಖᏑ⟶⌮つ⛬ࠖࢆ⟇ᐃࢆࢀࡇࠊࡋᚑᴗဨ

◊࡞ᚲせࠊࡋタᐃࢆ‽᭩⟶⌮ᇶᩥࡢ日ᖖࡢ本㒊ྛࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࿘知ᚭᗏ࡟

ಟࢆᐇ᪋ࠋࡿࡍ

ղࠉᦆኻࡢ༴㝤࡟⌮⟶ࡢ㛵ࡿࡍつ⛬ࡢࡑ௚ࡢయไ

඲社ࣜスク⟶⌮ጤࠕࡓࡵᐃࢆヲ⣽ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟⌮⟶スクࣜࡢࣉ㸬ᙜ社グルー࢖

ဨ会つ⛬ࠖ࡟ᇶ࡙ࠊࡁ඲社ࣜスク⟶⌮ጤဨ会ࡀᢸᙜࡢࡑࠊࡋᣦᑟྛ࡜ࡶࡢ本

㒊ࢥࡢン࢔࢖ࣛࣉンス࣭ࣜスク⟶⌮㈐௵⪅ࡀᙜヱྛ本㒊ࣜࡿࡅ࠾࡟スク࡟ಀ

ࡢスクࣜࠊࡓࡲࠋ࠺⾜ࢆ⌮⟶スクࣜࡢ࡝࡞⾜ᐇ࡜ᐃ⟇ࡢンࣛࣉンࣙࢩク࢔ࡿ

஦๓ᑂᰝయไࢆ☜ಖࠕࡵࡓࡿࡍᶒ㝈ጤㆡ࡟㛵࢖࢞ࡿࡍドࣛ࢖ンࠖࠊ࡚࠸࠾࡟

㛵ಀྛ㒊㛛ཪࡢ07)ࡣ஦๓ᑂᰝࡢᚲせᛶࡢ᭷↓ࢆ᫂グࢆࢀࡇࡋᚑᴗဨ࡟࿘知

ᚭᗏࡵࡓࡿࡍᚲせ࡞◊ಟࢆᐇ᪋ࠋࡿࡍ

ࣟ㸬ᴗົᇳ⾜㒊㛛ࡓࡋ❧⊃ࡽ࠿ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࢆタ置ྛࠊࡋ㒊㛛ࡢᴗົࢭࣟࣉス

ࠋࡿࡵດ࡟ᨵၿࡢスࢭࣟࣉᴗົ࡜Ⓨぢ࣭㜵Ṇࡢスクࣜࠊࡋᰝ┘ࢆ

ࡿࡍᑐฎ࡟スクࣜ࡞኱つᶍࡿࡼ࡟➼⏕Ⓨࡢ➼୙⚈஦ࠊ⅏ᐖࠊ஦ᨾ࡞㸬኱つᶍࣁ

ᛴᑐ⟇本㒊࡛⥭ࠋࡿࡍ㐺ᐅタ置ࢆᛴᑐ⟇本㒊⥭ࡿࡍேဨ࡛ᵓᡂ࡞ᚲせࠊࡵࡓ

༴ᶵ⟶⌮つࠕࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ヲ⣽ࡢᶒ㝈ࡧάືཬࡢ本㒊ࠊスクࣜࡁ࡭࠺ᢅࡾྲྀ

⛬ࠖཬࠕࡧ኱つᶍ⅏ᐖᑐ⟇本㒊つ⛬࡚ࠖ࠸࠾࡟ᐃࠋࡿࡵ
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ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࠊᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࡢ㐠用≧ἣࡢᴫせࠊ会社ࡢᨭ㓄࡟㛵ࡿࡍ
ᇶ本᪉㔪ࠊ≉ᐃ᏶඲子会社࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

⯒ձᗑࠊ࡚࠸ᇶ࡙࡟ࠖ⛬༴ᶵ⟶⌮つࠕࠊࡳ㚷࡟ᛶ㉁ࡢスࢿࢪࣅࠊ࠿࡯ࡢࡑ㸬ࢽ

࡛Ⓨ⏕ࡿࡍ஦ᨾ࡟ᑐᛂࣜࡿࡍスクࡢ⟶⌮యไ࢚ࠕࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ❧☜ࢆマーࢪ

ン࢖ࣛࢺࢵー࣭ホࢩン࢙ࢪマー࢚ࠊࡁᇶ࡙࡟ࠖ⛬ンつ࢖ࣛࢺࢵー࣭ホࢩン࢙

㸦⥭ᛴ通ሗయไ㸧ࢆタ置ࠊࡋ⤒Ⴀ㝕ࡢ࡬ሗ࿌యไᩚࢆഛࠋࡿࡍղᗑ⯒ࡅ࠾࡟

༴ࡢရ㉁ࡢᗑ⯒ၟရ࣭〇ရࠕࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ᑐᛂ᪉ἲࡢሙྜࡓࡋ⏕Ⓨࡀ஦ᨾࡿ

ᶵࣞ࣋ル⟶⌮࡜スࢵࢺクࣜࣜࣂ࢝ー࡟㛵ࡿࡍつ⛬ࠖࢆ⟇ᐃࠊ࡚ࡋ஦ᨾࣞ࣋ル

ごྛࡢ࡜㒊㛛ࡢᙺ๭ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ᑐᛂ᪉ἲࢆලయⓗ࡟ᐃࠋࡿࡵ

ճྲྀࠉ⥾ᙺࡢົ⫋ࡢᇳ⾜ࡀຠ⋡ⓗࢆ࡜ࡇࡿࢀࢃ⾜࡟☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไ

ሗࠊỴ㆟ࡢᙺ会࡛⥾ྲྀ࡚࠸࠾࡟ᙺ会つ⛬⣽๎ࠖ⥾ྲྀࠕࡧᙺ会つ⛬ࠖཬ⥾ྲྀࠕࠉ

࿌஦㡯ࢆ᫂グྲྀྛࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ⥾ᙺࠕࠊࡣᴗົศᤸ࣭⫋ົᶒ㝈つ⛬ࠖཬࡧ

ࡢពᛮỴᐃࡧศ㓄ཬࡢᶒ㝈ົ⫋ࠊࡁᇶ࡙࡟ンࠖ࢖ドࣛ࢖࢞ࡿࡍ㛵࡟ᶒ㝈ጤㆡࠕ

㐺ṇ໬ࢆᅗࠊࡾຠ⋡ⓗࡘ࠿㐺ṇ࡞⫋ົᇳ⾜ྲྀྛࠊࡓࡲࠋ࠺⾜ࢆ⥾ᙺࠊࡣᙜ社ࡢ

⤒Ⴀ᪉㔪ࡢ⟇ᐃࠊ㔜せ஦㡯᳨ࡢウࡸỴᐃࠊᙜ社ࢥࡢン࢔࢖ࣛࣉンスయไࣜࠊス

ク⟶⌮యไᩚࡢഛࠊ㐠用➼ࠊ࡚࠸ࡘ࡟ຠ⋡ⓗྲྀ࡟⥾ᙺ࡟ᑐ࡚ࡋሗ࿌ࡿࢀࢃ⾜ࡀ

యไࢆᵓ⠏ྲྀࠊ࠺ࡼࡿࡍ⥾ᙺ会ཪࡣ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ࡟㐺ᐅ提᱌ࠋࡿࡍ

մྲྀࠉ⥾ᙺཬࡧᚑᴗဨࡢົ⫋ࡢᇳ⾜ࡀἲ௧ཬࡧᐃḰ࡟㐺ྜࢆ࡜ࡇࡿࡍ☜ಖࡓࡿࡍ

యไࡢࡵ

ே஦ᢸࠊἲົᢸᙜᇳ⾜ᙺဨࡢ社ྠࠊࡋ࡜㛗ࢆ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ&(2ࡢ㸬㐃⤖子会社࢖

ᙜᇳ⾜ᙺဨࢳࠊー࣭ࣞࣇスࣛࢺン࣭ࣇ࢜ィࢧー�&52�ཬ᭱ࡧ㧗㈈ົ㈐௵⪅

ἲ௧ࡀ⾜ᇳࡢົ⫋ࠊࡋタ置ࢆ඲社ࣜスク⟶⌮ጤဨ会࡚ࡋ࡜ᖖ௵ጤဨࢆ�2(&�

ཬࡧᐃḰ࡟㐺ྜࡢ࡜ࡇࡿࡍ⥔ᣢ࡟ᚲせ࡞ㄪᰝࠊ࠸⾜ࢆᣦᑟࢆ提᱌ࡿࡍᶒ㝈ࢆ

୚ࠋࡿ࠼඲社ࣜスク⟶⌮ጤဨ会ࡢᶒ㝈࡜άື࡟㛵ࡿࡍヲ⣽ࠕࢆ඲社ࣜスク⟶

⌮ጤဨ会つ⛬࡚ࠖ࠸࠾࡟ᐃࠋࡿࡵ

ࣟ㸬ࢥン࢔࢖ࣛࣉンス࡚࠸ࡘ࡟ᖹ᫆࡞ゝⴥ࡛ㄝ᫂ࠕࡓࡋᴗົୖࡢ⾜ືつ⠊ࠖ

㸦6WDQGDUGV RI %XVLQHVV &RQGXFW㸧ࣁンドࢵࣈクࢆ⟇ᐃࠊࡋ඲ᚑᴗဨ࡟㓄

ᕸࡢࡑࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ㑂Ᏺࢆ☜ಖྛࠊࡵࡓࡿࡍᚑᴗဨࡽ࠿㑂Ᏺࡢㄋ⣙᭩ࢆᚩ

ồࠋࡿࡍ

ン࢔࢖ࣛࣉンࢥࠊ࡚ࡌᛂ࡟㈐⫋ࡧᙺ⫋ཬࠊ࡝࡞ᚑᴗဨࠊᇳ⾜ᙺဨࠊ㸬ྲྀ⥾ᙺࣁ

ス࡟ᚲせ࡞◊ಟࢆᐇ᪋ࠋࡿࡍ
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ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࠊᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࡢ㐠用≧ἣࡢᴫせࠊ会社ࡢᨭ㓄࡟㛵ࡿࡍ
ᇶ本᪉㔪ࠊ≉ᐃ᏶඲子会社࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ࡧᙺ⫋ཬࠊࢆᢎㄆᶒ㝈ࡢᚑᴗဨࡧᙺཬ⥾ྲྀࡿಀ࡟⾜ᴗົᇳࡢࣉ㸬ᙜ社グルーࢽ

⫋㈐ご࡟࡜᫂グࠊࡋ㛵ಀྛ㒊⨫ཪࡿࡼ࡟07)ࡣ஦๓ᢎㄆࡢᚲせᛶࡢ᭷↓ཬࡧ

ྲྀ⥾ᙺ会࡛ࡢỴ㆟ࡸሗ࿌ࡢᚲせᛶࡢ᭷↓ࢆ᫂グࠕࡓࡋᶒ㝈ጤㆡ࡟㛵࢖࢞ࡿࡍ

ドࣛ࢖ンࠖࢆ⟇ᐃࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ㔜せ࡞ᴗົᇳ⾜ࡢỴᐃ࡟07)ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟

࿘࡟ᚑᴗဨࢆࡽࢀࡇࠊࡋᐃ⟇ࢆࠖ⛬07つ)ࠕࠊࡵࡓࡿࡏࡉᑂᰝ࡟஦๓࡚࠸࠾

知ᚭᗏࠋࡿࡍ

ホ㸬ᴗົᇳ⾜㒊㛛ࡓࡋ❧⊃ࡽ࠿ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࢆタ置ྛࠊࡋ㒊㛛ࡢᴗົࢭࣟࣉス

ࠋࡿࡵດ࡟ᨵၿࡢスࢭࣟࣉᴗົ࡜Ⓨぢ࣭㜵Ṇࡢ୙ṇࠊࡋᰝ┘ࢆ

ᙺཬ⥾ྲྀ࡟ࡧ社会୪ࠊᢞ㈨ᐙࠊ株୺࡟ᴟⓗ✚ࠊ࡚࠸ࡘ࡟ࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡽࢀࡇ㸬࣊

㏱᫂ᛶ࡜ၨⵚࡢンスయไ࢔࢖ࣛࣉンࢥࠊ࡛࡜ࡇ࠺⾜ࢆ♧㛤࡚ࡋᑐ࡟ᚑᴗဨࡧ

ࠋࡿࡵດ࡟ಖ☜ࡢ

յࠉ௻ᴗ集ᅋࡿࡅ࠾࡟ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไ

ࢆᙜ社௻ᴗ集ᅋࠊࡵࡓࡿࡍᣢ⥔ࢆ㐺ṇ໬ࡢᴗົࡢ௻ᴗ集ᅋ඲య࡛ࡴྵࢆᙜ社ࠉ

ᵓᡂࡿࡍ日本マクドナルド株式会社ࠕࠊ࡚࠸࠾࡟ෆ㒊⤫ไつ⛬ࠖ࡟ᐃࡿࡵᴗົ

㐺ṇ໬యไࡢ➼ྠ࡜యไࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡏࡽ࡜ࢆᴗົࡢ㐺ṇࢆ⥔ᣢ࡟ࡵࡓࡿࡍ㔜

せࡿࢀࡽ࠼⪄࡜஦㡯࡚࠸ࡘ࡟ᙜ社࡟ሗ࿌ࡿࡍయไࠋࡿࡍ࡜ࡢࡶࡿࡏࡽ࡜ࢆ

նࠉ┘ᰝᙺࢆົ⫋ࡢࡑࡀ⿵ຓࡁ࡭ࡍᚑᴗဨࢆ置ࢆ࡜ࡇࡃồࡓࡵሙྜࡿࡅ࠾࡟ᙜヱ

ᚑᴗဨ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ࡀ࡜ࡇ࠺⾜ࢆຓ⿵ࡢົ⫋ࡿࡵồࡢᰝᙺ┘ࡣሙྜࡓࡵồࡀᰝᙺ┘ࠊࡣᙺ会⥾ྲྀࠉ

ᰝ┘࡟࠿ࡸ㏿ࡾ㝈࡞⬟ᐇົୖྍࠊࢆᚑᴗဨࡿࡍ᭷ࢆ知㆑ࠊᑓ㛛ᛶࡢࡅࡔࡿࡁ࡛

ᙺ⿵ຓᚑᴗဨ࡚ࡋ࡜௵࿨ྲྀࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ⥾ᙺཬࡧᚑᴗဨࠊࡣ┘ᰝᙺ⿵ຓᚑᴗ

ဨࡢㄪᰝࠊ┘ᰝ➼࡟ᑐࠊࡋ┘ᰝᙺ࡟ᑐࡢ➼ྠ࡜ࡢࡿࡍ༠ຊࠋ࠺⾜ࢆ

շࠉ๓ྕࡢᚑᴗဨྲྀࡢ⥾ᙺࡢࡽ࠿⊂❧ᛶ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ᰝᙺ┘࡚ࡋ❧⊃ࠊࡎࡉᒓࡣ࡟⤫ᣦ᥹࿨௧⣔ࡢᙺ会⥾ྲྀࠊࡣᰝᙺ⿵ຓᚑᴗဨ┘ࠉ

௚ࡢࡑᠬᡄฎศࠊື␗ே஦ࡿࡍᑐ࡟ᰝᙺ⿵ຓᚑᴗဨ┘ࠊࡾࡓ࠶࡟ຓ⿵ࡢົ⫋ࡢ

Ⓨࡤࢀࡅ࡞ᚓࢆᢎㅙࡢࡑࠊࢀࡉሗ࿌࡟ᰝᙺ会┘ࡵࡌ࠿ࡽ࠶ࠊࡣ措置ࡢே஦ୖࡢ

ࠋࡿࡍ࡜ࡢࡶ࠸࡞ࡋື
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ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࠊᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࡢ㐠用≧ἣࡢᴫせࠊ会社ࡢᨭ㓄࡟㛵ࡿࡍ
ᇶ本᪉㔪ࠊ≉ᐃ᏶඲子会社࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ոྲྀࠉ⥾ᙺཬࡧᚑᴗဨࡀ┘ᰝᙺ࡟ሗ࿌ࡢࡵࡓࡿࡍయไࡢࡑࠊ௚ࡢ┘ᰝᙺࡢ࡬ሗ࿌

యไࡿࡍ㛵࡟

㐪཯࡟ἲ௧࡚࠸࠾࡟⾜ᴗົᇳࡢᢸᙜ㒊㛛ࠊࡣἲົ㒊㛛ࡧ㈈ົཬࠊ㸬ෆ㒊┘ᰝ࢖

ࠊࡣࡁ࡜ࡓࡋⓎぢࢆ஦ᐇࡿ࠶ࡢࢀࡑ࠾ࡿ࠼୚ࢆᦆᐖ࠸ࡋⴭ࡟会社ࠊ஦ᐇࡿࡍ

ࠋࡿࡍሗ࿌࡟ᰝᙺ┘࡟ࡕ┤

ࣟ㸬ྲྀ⥾ᙺ࢖ࡣ㸬ࡢሗ࿌⩏ົࡢࡑࠊ࡚࠸ࡘ࡟࿘知ࢆᅗࠋࡿ

ࡍ㐪཯࡟➼⌮௻ᴗ೔ࡸἲ௧ࠊࡾࡼ࡟᪉ἲࡢ௚ࡢࡑࡣཪࡌ通ࢆཱྀ❆㸬ෆ㒊通ሗࣁ

ࢆሗ࿌ࡢ᪨ࡓࡋⓎぢࢆ஦ᐇࡿ࠶ࡢࢀࡑ࠾ࡿ࠼୚ࢆᦆᐖ࠸ࡋⴭ࡟ᙜ社ࡸ஦ᐇࡿ

ࡋⴭ࡟ᙜ社ࡣ஦ᐇཪ࡞㔜኱ࡿࡍ㐪཯࡟ἲ௧ࠊᯝ⤖ࡓࡋᐇ᪋ࢆ஦ᐇㄪᰝࠊࡅཷ

ࡣ඲社ࣜスク⟶⌮ጤဨ会ࠊሙྜࡓࡋุ᫂ࡀ஦ᐇࡿ࠶ࡢࢀࡑ࠾ࡿ࠼୚ࢆᦆᐖ࠸

┘ᰝᙺ࡟ሗ࿌ࠋࡿࡍ

ࢀࡽࡵồࢆሗ࿌ࡢ஦㡯ࡿࡍ㛵࡟⾜ᴗົᇳࡽ࠿ᰝᙺ┘ࠊࡣᚑᴗဨࡧ㸬ྲྀ⥾ᙺཬࢽ

ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋሗ࿌࡟࠿ࡸ㏿ࠊࡣ࡟ሙྜࡓ

ホ㸬┘ᰝᙺࠊࡣෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࡢᐇ᪋ࡿࡍ┘ᰝࠊ࡚࠸ࡘ࡟ᙜヱ㒊㛛ࡽ࠿㐺ᐅሗ࿌

᪋ࡢ➼ᴗົᨵၿࡣᐇ᪋ཪࡢ㏣ຍ┘ᰝࠊࡣࡁ࡜ࡓࡵㄆ࡜ᚲせࡀᰝᙺ┘ࠊࡅཷࢆ

ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵồࢆᐇ᪋ࡢ⟇

չࠉ┘ᰝᙺࡢ࡬ሗ࿌ࡀ⪅ࡓࡋࢆᙜヱሗ࿌࡚ࡋ࡜⏤⌮ࢆ࡜ࡇࡓࡋࢆ୙฼࠸ᢅࡾྲྀ࡞

యไࡢࡵࡓࡿࡍಖ☜ࢆ࡜ࡇ࠸࡞ࡅཷࢆ

ࡓࡗ⾜ࢆሗ࿌࡬ᰝᙺ┘ࡢࣉᙜ社グルーࠊࡁᇶ࡙࡟ࠖ⛬ෆ㒊⤫ไつࠕࠊࡣᙜ社ࠉ

ᙜ社グルーࡢࣉᙺ⫋ဨࠊࡀᙜヱሗ࿌࡚ࡋ࡜⏤⌮ࢆ࡜ࡇࡓࡋࢆ୙฼ࢆ࠸ᢅࡾྲྀ࡞

ࠋࡿ࠸࡚ࡋ࡜ࡢࡶ࠸࡞ࡅཷ

պࠉ┘ᰝࡢ⫋ົᇳ⾜ࡿࡎ⏕࡚࠸ࡘ࡟㈝用ཪࡣമົࡢฎ⌮࡟㛵ࡿࡍ᪉㔪

㈝ࠊ࡚࠸ࡘ࡟⾜ᇳࡢົ⫋ࡢࡑࡀᰝᙺ┘ࠊࡁᇶ࡙࡟ࠖ⛬ෆ㒊⤫ไつࠕࠊࡣᙜ社ࠉ

用ࡢ๓ᡶࡢ➼࠸ㄳồ࡟࠿ࡸ㏿ࠊࡣࡁ࡜ࡓࡋࢆᙜヱ㈝用ཪࡣമົࢆฎ⌮ࢀࡅ࡞ࡋ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋ࡜ࡢࡶ࠸࡞ࡽ࡞ࡤ
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ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࠊᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࡢ㐠用≧ἣࡢᴫせࠊ会社ࡢᨭ㓄࡟㛵ࡿࡍ
ᇶ本᪉㔪ࠊ≉ᐃ᏶඲子会社࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ջࡢࡑࠉ௚ࡢ┘ᰝᙺࡢ┘ᰝࡀᐇຠⓗࢆ࡜ࡇࡿࢀࢃ⾜࡟☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไ

┘会ィࡧෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ཬࡢ㐃⤖子会社ࠊࡾࡓ࠶࡟ᐇ᪋ࡢᰝ┘ࠊࡣ㸬┘ᰝᙺ会࢖

ᰝே࡜㐃ᦠࠊ࠿࡯ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᖖ໅┘ᰝᙺཬࡢࡑࡧᣦᐃࡣ⪅ࡿࡍ㔜せ࡞

ᴗົᇳ⾜ࡀ༠㆟ࡿࢀࡉ会㆟㸦会㆟ࡢ✀㢮ࢆၥ࠸࡞ࢃ㸧࡟ฟᖍ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵồࢆㄝ᫂ࡣཪࠊ࡭㏙ࢆពぢ࡚࠸࠾࡟ሙࡢࡑࠊࡁ

ࣟ㸬┘ᰝᙺࡣ会ィ┘ᰝேྲྀࠊࡋ╩┘ࢆ⥾ᙺࡢࡽ࠿会ィ┘ᰝேࡢ⊂❧ᛶࢆ☜ಖࡍ

ࠋࡿࢀࡽࡅཷࡀሗ࿌࡟⮬⊃࡚࠸ࡘ࡟ᰝሗ࿌┘ࡢ会ィ┘ᰝேࠊࡵࡓࡿ

ᙜ社௻ᴗ集ᅋࠊࡵࡓࡿࡍᣢ⥔ࢆ㐺ṇ໬ࡢᴗົࡢ௻ᴗ集ᅋ඲య࡛ࡴྵࢆ㸬ᙜ社ࣁ

ࡿࡵᐃ࡟ࠖ⛬ෆ㒊⤫ไつࠕࠊ࡚࠸࠾࡟日本マクドナルド株式会社ࡿࡍᵓᡂࢆ

ᴗົ㐺ṇ໬యไࡢ➼ྠ࡜యไࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡏࡽ࡜ࢆᴗົࡢ㐺ṇࢆ⥔ᣢࡓࡿࡍ

ࡍ࡜ࡢࡶࡿࡏࡽ࡜ࢆయไࡿࡍሗ࿌࡟ᙜ社࡚࠸ࡘ࡟஦㡯ࡿࢀࡽ࠼⪄࡜㔜せ࡟ࡵ

ᢸᙜ㒊㛛ྛࡧෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ཬࡢ㐃⤖子会社ࠊࡣ࡚࠸࠾࡟⛬つྠࠊ࠾࡞ࠋࡿ

⿵ᰝᙺ┘ࠊṆ⚗ࡢ࠸ᢅࡾྲྀ┈୙฼ࠊ࡜ࡇࡿࡁሗ࿌࡛࡟ᰝᙺ┘ࡢ᥋ᙜ社┤ࠊࡀ

ຓ౑用ேࡢ࡬༠ຊ⩏ົࠊ┘ᰝ㈝用➼ࡢฎ⌮ࡀ࡝࡞ᐃࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ

�6� ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࡢ㐠用≧ἣࡢᴫせ

࠸ᇶ࡙࡟ᇶ本᪉㔪ࡿࡍ㛵࡟యไࡢࡵࡓࡿࡍಖ☜ࢆ㐺ṇࡢ๓グᴗົࠊࡣᙜ社࡛ࠉ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵດ࡟㐠用࡞㐺ษࡢࡑ࡜ഛᩚࡢయไࠊ࡚

ࠋࡍ࡛ࡾ࠾࡜ࡢḟࠊࡣᴫせࡢ㐠用≧ἣࡿࡅ࠾࡟ᙜ஦ᴗᖺᗘࠉ

ձࠉ⫋ົᇳ⾜ࡢ㐺ṇཬࡧຠ⋡ᛶࡢ☜ಖ࡟ᑐࡢࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡍ≧ἣ

社እ┘ᰝᙺ㸱ྡࠊࢀࡉᙺ10ྡ࡛ᵓᡂ⥾ྲྀࡴྵࢆ社እྲྀ⥾ᙺ㸴ྡࠊࡣᙺ会⥾ྲྀࠉ

ᐃḰࡧἲ௧ཬࠊࡋ13ᅇ㛤ദࡣᙺ会⥾ྲྀࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋฟᖍࡶᰝᙺ㸲ྡ┘ࡴྵࢆ

㐺ࡢ࡬➼ᐃḰࡧἲ௧ཬࠊ࡚࠸ࡘ࡟㔜せ஦㡯ࡢ➼Ⴀ᪉㔪⤒ࡸ஦㡯ࡓࢀࡽࡵᐃ࡟➼

ྜᛶཬࡧᴗົࡢ㐺ṇᛶࡢほⅬࡽ࠿ᑂ㆟ࠊ࠸⾜ࢆάⓎ࡞ពぢ஺᥮ࡋࡲࢀࡉ࡞ࡀ

ࠋࡓ

ࡢ➼ᐃḰࡧἲ௧ཬࠊᰝ┘ࡢ⾜ᇳົ⫋ࡢᙺ⥾ྲྀࠊࡋ12ᅇ㛤ദࢆᰝᙺ会┘ࠊࡓࡲࠉ

㑂Ᏺ࡚࠸ࡘ࡟┘ᰝࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸

࡚ࡋᑐ࡟ᰝᙺ┘࡟ᐃᮇⓗࠊࡀෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࡿࡍ᭷ࢆᑓ㛛ᛶ࣭⊂❧ᛶࠊ࡟ࡽࡉࠉ

ࠋࡓࡋࡲ࠸⾜ࢆ༠ຊࡋᑐ࡟➼ㄪᰝ࣭┘ᰝࡢᰝᙺ┘ࠊ࡟ࡶ࡜࡜࠺⾜ࢆࢺー࣏ࣞ

ࠊ࡚ࡌ通ࢆングࣜ࢔ࣄࡢࡽ࠿౑用ேࠊᙺ⥾ྲྀࡸฟᖍࡢ࡬ᙺ会⥾ྲྀࠊࡣᰝᙺ┘ࠉ

ᙜ社ࡢෆ㒊⤫ไᩚࡢഛࠊ㐠用≧ἣ࡚࠸ࡘ࡟☜ㄆࡾࡼࠊ࡟ࡶ࡜࡜࠺⾜ࢆ೺඲࡞⤒

Ⴀయไ࡜ຠ⋡ⓗ࡞㐠用ࡢࡵࡓ࠺⾜ࢆຓゝࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲ࠸⾜ࢆ会ィ┘ᰝேࠊෆ

㒊┘ᰝ㒊㛛࡜㐺ᐅ᝟ሗ஺᥮ࠊ࠸⾜ࢆ㐃ᦠࢆಖࡽࡀ࡞ࡕ┘ᰝࡢᐇຠᛶࢆ㧗ࡋࡲࡵ

ࠋࡓ

－ 50 －



2024/02/21 18:05:04 / 23062728_日本マクドナルドホールディングス株式会社_招集通知_電子提供措置用

ᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࠊᴗົࡢ㐺ṇࢆ☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࡢ㐠用≧ἣࡢᴫせࠊ会社ࡢᨭ㓄࡟㛵ࡿࡍ
ᇶ本᪉㔪ࠊ≉ᐃ᏶඲子会社࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ղࠉෆ㒊⤫ไ࣭ᦆኻࡢ༴㝤࡟⌮⟶ࡢ㛵ࡢࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡍ≧ἣ

⾜࡚ࡌ通ࢆ電ヰ࣭࣓ール࣭ᡭ⣬ࡢ࡬ཱྀ❆ෆ㒊通ሗࠊࡣ඲社ࣜスク⟶⌮ጤဨ会ࠉ

ンࢽHࣛーࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡵດ࡟᪩ᮇⓎぢࡢ社ෆࣜスクࠊࡁᇶ࡙࡟通ሗࡿࢀࢃ

グࢩスࢆ࣒ࢸ通ࠊ࡚ࡌᚑᴗဨ࡟ᑐࢥ࡚ࡋン࢔࢖ࣛࣉンス◊ಟࠋࡓࡋࡲ࠸⾜ࢆ

2023ᖺᗘࡢ◊ಟ࡛ࠊࡣ୙ṇ⾜Ⅽࡢ㉳ࡿࡇཎᅉࢆࢀࡑࡸ㜵ࡤࢀࡍ࠺࡝࡟ࡵࡓࡄⰋ

ࡋゎ⌮ࢆᬒ⫼ࡢ୙ṇࠊࡋ࡜ーマࢸࢆ࡜ࡇࡿ࠼⪄㌟࡛⮬࡟࡜ࡶࢆ౛࡞㌟㏆ࢆ࠿࠸

࡚ᖖ࡟ṇࡣ࡜ࡇ࠸ࡋఱࢆ࡜ࡇࡿࡍື⾜ࡽࡀ࡞࠼⪄ࢆ࠿ព㆑ࡿࡍᶵ会࡜࡜ࡿࡍ࡟

ኌࡃ࡞㌋㌉ࡣ࡟ሙྜࡓࡋⓎぢࢆἣ≦ࡿࢀࢃᛮ࡜࠸࡞ࡃࡋሙ㠃࡛ṇ࡞ࠎᵝࠊ࡟ࡶ

◊ᙜヱࠋࡓࡋࡲࡳ㎸ࡾ┒࡟Ꮫ⩦ෆᐜࡶ࡚࠸ࡘ࡟ࣉࢵ࢔ークࣆス࠺࠸࡜ࡿࡆୖࢆ

ಟࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟┤Ⴀ社ဨ࣭ࣛࣇンࢬ࢖ࣕࢳἲேࡢᚑᴗဨ࣭ࣃー࣒࢖ࢱࢺᚑᴗဨ

ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ㅮཷࡀ26�256ྡࠊࡵྵࢆ

�7� 会社ࡢᨭ㓄࡟㛵ࡿࡍᇶ本᪉㔪

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ

�8� ≉ᐃ᏶඲子会社࡟㛵ࡿࡍ஦㡯

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣヱᙜ஦㡯ࠉ
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㐃⤖㈚೉ᑐ↷⾲

㐃�⤖�㈚�೉�ᑐ�↷�⾲

⛉ 目 㔠 㢠 ⛉ 目 㔠 㢠
㸦㈨ࠉ産ࠉのࠉ㒊㸧

ὶ ື ㈨ 産
⌧ 㔠 ཬ ࡧ 㡸 㔠
኎ ᥃ 㔠
1ᖺෆᅇ཰ணᐃࡢ㛗ᮇ⧞ᘏႠᴗമᶒ
ཎ ᮦ ᩱ ཬ ࡧ ㈓ ⶶ ရ
ࡑ ࡢ ௚
㈚ ಽ ᘬ ᙜ 㔠

ᅛ 定 ㈨ 産
᭷ ᙧ ᅛ 定 ㈨ 産
ᘓ ≀ ཬ ࡧ ᵓ ⠏ ≀
ᶵ Ე ཬ ࡧ ⿦ 置
ᕤ ල ࠊ ჾ ල ཬ ࡧ ഛ ရ
ᅵ ᆅ
ࣜ ー ス ㈨ ⏘
ᘓ タ ௬ ຺ ᐃ
↓ ᙧ ᅛ 定 ㈨ 産
ࡢ ࢀ ࢇ
ࢯ ࣇ ࢺ ࢘ ࢚ ࢔
ࡑ ࡢ ௚
ᢞ ㈨ ࡑ の ௚ の ㈨ 産
ᢞ ㈨ ᭷ ౯ ド ๆ
㛗 ᮇ ㈚ ௜ 㔠
㛗 ᮇ ⧞ ᘏ Ⴀ ᴗ മ ᶒ
⧞ ᘏ ⛯ 㔠 ㈨ ⏘
ᩜ 㔠 ཬ ࡧ ಖ ド 㔠
ࡑ ࡢ ௚
㈚ ಽ ᘬ ᙜ 㔠

ࠉ

������3
65�240
27�362
6�305
1�581
6�42�
6ڹ

�������
�3�����
80��40
15��38
8�176
23��0�

304
838

�����5
435

10�045
6�4

�3����
8�056

�
5�4�7
7�762
3��630
3�456

1�216ڹ

ࠉ

㸦㈇ࠉമࠉのࠉ㒊㸧
ὶ ື ㈇ മ ������
㈙ ᥃ 㔠 1�6�4
ࣜ ー ス മ ົ 224
ᮍ ᡶ 㔠 34�570
ᮍ ᡶ ㈝ 用 ��230
ᮍ ᡶ ἲ ே ⛯ ➼ ��630
ᮍ ᡶ ᾘ ㈝ ⛯ ➼ 3�760
ዎ ⣙ ㈇ മ 5�021
㈹ ୚ ᘬ ᙜ 㔠 2�7�6
Ჴ༺㈨⏘ฎศᦆኻᘬᙜ㔠 4
㈨ ⏘ 㝖 ཤ മ ົ 252
ࡑ ࡢ ௚ ��838

ᅛ 定 ㈇ മ ����5
ࣜ ー ス മ ົ 168
㈹ ୚ ᘬ ᙜ 㔠 205
ᙺ ဨ ㈹ ୚ ᘬ ᙜ 㔠 243
ᙺ ဨ ㏥ ⫋ ៘ ປ ᘬ ᙜ 㔠 262
㏥ ⫋ ⤥ ௜ ࡟ ಀ ࡿ ㈇ മ 1�300
㈨ ⏘ 㝖 ཤ മ ົ 4��87
⧞ ᘏ ⛯ 㔠 ㈇ മ 33
෌ホ౯࡟ಀࡿ⧞ᘏ⛯㔠㈇മ 28�
ࡑ ࡢ ௚ 204

㈇ മ ྜ ィ ������
㸦⣧ࠉ㈨ࠉ産ࠉのࠉ㒊㸧
株 主 ㈨ 本 �3�����
㈨ 本 㔠 �����3
㈨ 本 ๫ వ 㔠 ������
฼ ┈ ๫ వ 㔠 ����55�
⮬ ᕫ 株 式 3ڹ
の௚のໟᣓ฼┈⣼ィ㢠ࡑ �����ڹ
ᅵ ᆅ ෌ ホ ౯ ᕪ 㢠 㔠 4�202ڹ
㏥⫋⤥௜࡟ಀࡿㄪᩚ⣼ィ㢠 81

⣧ ㈨ 産 ྜ ィ ������3
㈨ 産 ྜ ィ 3���3�3 ㈇ മ ࣭ ⣧ ㈨ 産 ྜ ィ 3���3�3

㸦2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾ㸧
㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

㸦グ㍕㔠㢠ࡣⓒ୓෇ᮍ‶ࢆษࡾᤞ࡚࡚⾲♧ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㸧
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㐃⤖ᦆ┈ィ⟬᭩

㐃�⤖�ᦆ�┈�ィ�⟬�᭩

ࠝ2023ᖺ㸯᭶㸯日ࡽ࠿
2023ᖺ12᭶31日࡛ࠞࡲ

⛉ ┠ 㔠 㢠

኎ ୖ 㧗
┤ Ⴀ ᗑ ⯒ ኎ ୖ 㧗 25��6�2

ࣇ ࣛ ン ࢳ ࣕ ࢖ ࢬ ཰ ධ 122�2�7 381��8�

኎ ୖ ཎ ౯

┤ Ⴀ ᗑ ⯒ ኎ ୖ ཎ ౯ 234�367

ࣇ ࣛ ン ࢳ ࣕ ࢖ ࢬ ཰ ධ ཎ ౯ 75�330 30��6�8

኎ 上 総 ฼ ┈ ������
㈍ ኎ ㈝ ཬ ࡧ ୍ ⯡ ⟶ ⌮ ㈝ 31�413

Ⴀ ᴗ ฼ ┈ ������
Ⴀ ᴗ እ ཰ ┈

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ 144

ཷ ྲྀ ⿵ ൾ 㔠 344

ཷ ྲྀ ಖ 㝤 㔠 133

⿵ ຓ 㔠 ཰ ධ 163

ཷ ྲྀ ሗ ዡ 㔠 250

ࡑ ࡢ ௚ 5�5 1�631

Ⴀ ᴗ እ ㈝ 用

ᨭ ᡶ ฼ ᜥ 8

㈚ ಽ ᘬ ᙜ 㔠 ⧞ ධ 㢠 14

ᗑ ⯒ 用 ᅛ ᐃ ㈨ ⏘ 㝖 ༷ ᦆ 1�34�

㈤ ㈚ ೉ ዎ ⣙ ゎ ⣙ 㐪 ⣙ 㔠 1�3

ࡑ ࡢ ௚ 208 1�774

⤒ ᖖ ฼ ┈ ����3�
≉ ู ฼ ┈

ᅛ ᐃ ㈨ ⏘ ኎ ༷ ┈ 76 76

≉ ู ᦆ ኻ

ᅛ ᐃ ㈨ ⏘ ኎ ༷ ᦆ 1

ᅛ ᐃ ㈨ ⏘ 㝖 ༷ ᦆ 6�6

ῶ ᦆ ᦆ ኻ 1�344 2�042

⛯ 㔠 ➼ ㄪ ᩚ ๓ ᙜ ᮇ ⣧ ฼ ┈ 3�����
ἲ ே ⛯ ࠊ ఫ Ẹ ⛯ ཬ ࡧ ஦ ᴗ ⛯ 12�683

ἲ ே ⛯ ➼ ㄪ ᩚ 㢠 2��28

ἲ ே ⛯ ➼ 㑏 ௜ ⛯ 㢠 2�006ڹ 13�605

ᙜ ᮇ ⣧ ฼ ┈ �5���3
ぶ会社株主にᖐᒓすࡿᙜᮇ⣧฼┈ �5���3

㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

㸦グ㍕㔠㢠ࡣⓒ୓෇ᮍ‶ࢆษࡾᤞ࡚࡚⾲♧ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㸧
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㐃⤖株୺㈨本➼ኚືィ⟬᭩

㐃⤖株主㈨本➼ኚືィ⟬᭩

ࠝ2023ᖺ㸯᭶㸯日ࡽ࠿
2023ᖺ12᭶31日࡛ࠞࡲ

株 ୺ ㈨ 本

㈨本㔠 ㈨本๫వ㔠 ฼┈๫వ㔠 ⮬ᕫ株式 株୺㈨本ྜィ

ᙜ ᮇ 㤳 ṧ 㧗 24�113 42�124 144�580 3ڹ 210�815

ᙜ ᮇ ኚ ື 㢠

๫ వ 㔠 ࡢ 㓄 ᙜ 5�185ڹ 5�185ڹ

ぶ会社株୺࡟ᖐᒓࡿࡍᙜ
ᮇ ⣧ ฼ ┈

25�163 25�163

⮬ ᕫ 株 式 ࡢ ྲྀ ᚓ 0ڹ 0ڹ

株୺㈨本௨እࡢ㡯┠ࡢᙜ
ᮇኚື㢠㸦⣧㢠㸧

ᙜ ᮇ ኚ ື 㢠 ྜ ィ 㸫 㸫 1���78 0ڹ 1���78
ᙜ ᮇ ᮎ ṧ 㧗 24�113 42�124 164�558 3ڹ 230�7�4

ໟᣓ฼┈⣼ィ㢠ࡢ௚ࡢࡑ

⣧㈨⏘ྜィᅵᆅ෌ホ౯
ᕪ㢠㔠

㏥⫋⤥௜࡟ಀࡿ
ㄪᩚ⣼ィ㢠

ࡢ௚ࡢࡑ
ໟᣓ฼┈

⣼ィ㢠ྜィ

ᙜ ᮇ 㤳 ṧ 㧗 4�202ڹ 111 1�4�0ڹ 206�724
ᙜ ᮇ ኚ ື 㢠
๫ వ 㔠 ࡢ 㓄 ᙜ 5�185ڹ

ぶ会社株୺࡟ᖐᒓࡿࡍᙜ
ᮇ ⣧ ฼ ┈

25�163

⮬ ᕫ 株 式 ࡢ ྲྀ ᚓ 0ڹ

株୺㈨本௨እࡢ㡯┠ࡢᙜ
ᮇ ኚ ື 㢠 㸦 ⣧ 㢠 㸧

�2ڹ �2ڹ �2ڹ

ᙜ ᮇ ኚ ື 㢠 ྜ ィ 㸫 �2ڹ �2ڹ 1���48

ᙜ ᮇ ᮎ ṧ 㧗 4�202ڹ 81 4�120ڹ 226�673

㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

㸦グ㍕㔠㢠ࡣⓒ୓෇ᮍ‶ࢆษࡾᤞ࡚࡚⾲♧ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㸧
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㈚೉ᑐ↷⾲

㈚ࠉ೉ࠉᑐࠉ↷ࠉ⾲

⛉ 目 㔠 㢠 ⛉ 目 㔠 㢠

㸦㈨ࠉ産ࠉのࠉ㒊㸧
ὶ ື ㈨ 産
⌧ 㔠 ཬ ࡧ 㡸 㔠
㛵 ಀ 会 社 ኎ ᥃ 㔠
๓ ᡶ ㈝ 用
ᮍ ཰ 㔠
ᮍ ཰ 㑏 ௜ ἲ ே ⛯ ➼
ࡑ ࡢ ௚

ᅛ 定 ㈨ 産
᭷ ᙧ ᅛ 定 ㈨ 産
ᘓ ≀
ᵓ ⠏ ≀
ᶵ Ე ཬ ࡧ ⿦ 置
ᕤ ල ࠊ ჾ ල ཬ ࡧ ഛ ရ
ᅵ ᆅ
ᘓ タ ௬ ຺ ᐃ
↓ ᙧ ᅛ 定 ㈨ 産
೉ ᆅ ᶒ
ࢯ ࣇ ࢺ ࢘ ࢚ ࢔
電 ヰ ຍ ධ ᶒ
ᢞ ㈨ ࡑ の ௚ の ㈨ 産
ᢞ ㈨ ᭷ ౯ ド ๆ
㛗 ᮇ ㈚ ௜ 㔠
㛵 ಀ 会 社 㛗 ᮇ ㈚ ௜ 㔠
◚ ⏘ ᭦ ⏕ മ ᶒ ➼
㛗 ᮇ ๓ ᡶ ㈝ 用
ᩜ 㔠 ཬ ࡧ ಖ ド 㔠
ࡑ ࡢ ௚
㈚ ಽ ᘬ ᙜ 㔠

ࠉ

������
11�532
5�358
2�787

3�
1�066
244

�3�����
3�����
7�205
1�387

13

17
23��71

371
������

718
10�045

37
����5�
8�056

�
3��148

54
670

3��630
2�001
514ڹ

ࠉ

㸦㈇ࠉമࠉのࠉ㒊㸧
ὶ ື ㈇ മ �3����
㈙ ᥃ 㔠 1�513
ᮍ ᡶ 㔠 210
㛵 ಀ 会 社 ᮍ ᡶ 㔠 ��24�
タ ഛ 㛵 ಀ ᮍ ᡶ 㔠 1�3�3
ᮍ ᡶ ㈝ 用 337
ᮍ ᡶ ἲ ே ⛯ ➼ 173
ᮍ ᡶ ᾘ ㈝ ⛯ ➼ 787
㈹ ୚ ᘬ ᙜ 㔠 14
ࡑ ࡢ ௚ 20

ᅛ 定 ㈇ മ �����
㈹ ୚ ᘬ ᙜ 㔠 16
ᙺ ဨ ㈹ ୚ ᘬ ᙜ 㔠 242
ᙺ ဨ ㏥ ⫋ ៘ ປ ᘬ ᙜ 㔠 136
㈨ ⏘ 㝖 ཤ മ ົ 1�054
⧞ ᘏ ⛯ 㔠 ㈇ മ 12
෌ホ౯࡟ಀࡿ⧞ᘏ⛯㔠㈇മ 314
ࡑ ࡢ ௚ 204

㈇ മ ྜ ィ �5����
㸦⣧ࠉ㈨ࠉ産ࠉのࠉ㒊㸧
株 主 ㈨ 本 �������
㈨ 本 㔠 �����3
㈨ 本 ๫ వ 㔠 ������
㈨ 本 ‽ ഛ 㔠 42�124
฼ ┈ ๫ వ 㔠 ����5�
฼ ┈ ‽ ഛ 㔠 253
ࡑ ࡢ ௚ ฼ ┈ ๫ వ 㔠 76�204
⧞ ㉺ ฼ ┈ ๫ వ 㔠 76�204

⮬ ᕫ 株 式 3ڹ
ホ ౯ ࣭ ᥮ ⟬ ᕪ 㢠 ➼ ����5ڹ
ᅵ ᆅ ෌ ホ ౯ ᕪ 㢠 㔠 4�518ڹ

⣧ ㈨ 産 ྜ ィ �3����3

㈨ 産 ྜ ィ �53��5� ㈇ മ ࣭ ⣧ ㈨ 産 ྜ ィ �53��5�

㸦2023ᖺ12᭶31日⌧ᅾ㸧
㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

㸦グ㍕㔠㢠ࡣⓒ୓෇ᮍ‶ࢆษࡾᤞ࡚࡚⾲♧ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㸧
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ᦆ┈ィ⟬᭩

ᦆࠉ┈ࠉィࠉ⟭ࠉ᭩

ࠝ2023ᖺ㸯᭶㸯日ࡽ࠿
2023ᖺ12᭶31日࡛ࠞࡲ

⛉ ┠ 㔠 㢠

኎ ୖ 㧗

୙ ື ⏘ ㈤ ㈚ ཰ ධ 56�31�

㛵 ಀ 会 社 ཷ ྲྀ 㓄 ᙜ 㔠 5�200 61�51�

኎ ୖ ཎ ౯

୙ ື ⏘ ㈤ ㈚ ཎ ౯ 54�0�2 54�0�2

኎ 上 総 ฼ ┈ �����

㈍ ኎ ㈝ ཬ ࡧ ୍ ⯡ ⟶ ⌮ ㈝ 3��67

Ⴀ ᴗ ฼ ┈ 3��5�

Ⴀ ᴗ እ ཰ ┈

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ 310

⤒ Ⴀ ᣦ ᑟ ᩱ 317

ཷ ྲྀ ⿵ ൾ 㔠 304

ࡑ ࡢ ௚ 1� �51

Ⴀ ᴗ እ ㈝ 用

㈚ ಽ ᘬ ᙜ 㔠 ⧞ ධ 㢠 14

ᗑ ⯒ 用 ᅛ ᐃ ㈨ ⏘ 㝖 ༷ ᦆ 46

ࡑ ࡢ ௚ 13 74

⤒ ᖖ ฼ ┈ ��33�

≉ ู ᦆ ኻ

ᅛ ᐃ ㈨ ⏘ 㝖 ༷ ᦆ 71 71

⛯ ᘬ ๓ ᙜ ᮇ ⣧ ฼ ┈ ����5

ἲ ே ⛯ ࠊ ఫ Ẹ ⛯ ཬ ࡧ ஦ ᴗ ⛯ 1

ἲ ே ⛯ ➼ ㄪ ᩚ 㢠 5 6

ᙜ ᮇ ⣧ ฼ ┈ ���5�

㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

㸦グ㍕㔠㢠ࡣⓒ୓෇ᮍ‶ࢆษࡾᤞ࡚࡚⾲♧ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㸧

－ 56 －



2024/02/21 18:05:04 / 23062728_日本マクドナルドホールディングス株式会社_招集通知_電子提供措置用

株୺㈨本➼ኚືィ⟬᭩

株主㈨本➼ኚືィ⟬᭩

ࠝ2023ᖺ㸯᭶㸯日ࡽ࠿
2023ᖺ12᭶31日࡛ࠞࡲ

株 ୺ ㈨ 本

㈨本㔠

㈨本๫వ㔠 ฼ ┈ ๫ వ 㔠

⮬ᕫ株式
株୺㈨本
ྜ ィ㈨ 本

‽ഛ㔠
㈨本๫వ㔠
ྜ ィ

฼┈‽ഛ㔠

௚฼ࡢࡑ
┈๫వ㔠 ฼┈๫వ㔠

ྜ ィ⧞㉺฼┈
๫ వ 㔠

ᙜ ᮇ 㤳 ṧ 㧗 24�113 42�124 42�124 253 77�130 77�383 3ڹ 143�618

ᙜ ᮇ ኚ ື 㢠

๫ వ 㔠 ࡢ 㓄 ᙜ 5�185ڹ 5�185ڹ 5�185ڹ

ᙜ ᮇ ⣧ ฼ ┈ 4�258 4�258 4�258

⮬ ᕫ 株 式 ࡢ ྲྀ ᚓ 0ڹ 0ڹ

ᙜ ᮇ ኚ ື 㢠 ྜ ィ 㸫 㸫 㸫 㸫 26�ڹ 26�ڹ 0ڹ 26�ڹ

ᙜ ᮇ ᮎ ṧ 㧗 24�113 42�124 42�124 253 76�204 76�457 3ڹ 142�6�2

ホ ౯ ࣭ ᥮ ⟬ ᕪ 㢠 ➼
⣧ ㈨ ⏘ ྜ ィ

ᅵᆅ෌ホ౯ᕪ㢠㔠 ホ౯࣭᥮⟬ᕪ㢠➼ྜィ

ᙜ ᮇ 㤳 ṧ 㧗 4�518ڹ 4�518ڹ 13��100

ᙜ ᮇ ኚ ື 㢠

๫ వ 㔠 ࡢ 㓄 ᙜ 5�185ڹ

ᙜ ᮇ ⣧ ฼ ┈ 4�258

⮬ ᕫ 株 式 ࡢ ྲྀ ᚓ 0ڹ

ᙜ ᮇ ኚ ື 㢠 ྜ ィ 㸫 㸫 26�ڹ

ᙜ ᮇ ᮎ ṧ 㧗 4�518ڹ 4�518ڹ 138�173

㸦༢఩㸸ⓒ୓෇㸧

㸦グ㍕㔠㢠ࡣⓒ୓෇ᮍ‶ࢆษࡾᤞ࡚࡚⾲♧ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ㸧
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㐃⤖ィ⟬᭩㢮࡟ಀࡿ会ィ┘ᰝேࡢ┘ᰝሗ࿌᭩

⊂❧┘ᰝேࡢ┘ᰝሗ࿌᭩

2024ᖺ㸰᭶㸯㸴日

日本マクドナルドホールディングス株式会社

ྲྀ⥾ᙺ会ࠉᚚ୰
(<᪂日本᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே
ᮾி஦ົᡤ

ᣦᐃ᭷㝈㈐௵社ဨ
ᴗ ົ ᇳ ⾜ 社 ဨ

බㄆ会ィኈ ᇼ ஭ ⚽ ᶞ

ᣦᐃ᭷㝈㈐௵社ဨ
ᴗ ົ ᇳ ⾜ 社 ဨ

බㄆ会ィኈ 㛗 ㇂ ᕝ ᐀

ࠉ

┘ᰝពぢ
日本マクドナルドホールディングス株式ࠊࡁᇶ࡙࡟つᐃࡢ会社ἲ➨㸲㸲㸲᮲➨㸲㡯ࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠉ
会社ࡢ㸰㸮㸰㸱ᖺ㸯᭶㸯日ࡽ࠿㸰㸮㸰㸱ᖺ㸯㸰᭶㸱㸯日ࡢ࡛ࡲ㐃⤖会ィᖺᗘࡢ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࢃ࡞ࡍࠊ
⾜ࢆᰝ┘࡚࠸ࡘ࡟⾲㐃⤖ὀグࡧ㐃⤖株୺㈨本➼ኚືィ⟬᭩ཬࠊ㐃⤖ᦆ┈ィ⟬᭩ࠊ⾲↷㐃⤖㈚೉ᑐࠊࡕ
ࠋࡓࡗ
ᇶࡢ௻ᴗ会ィࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡀ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢグୖࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠉ
ᙜヱࡢ௻ᴗ集ᅋࡿ࡞ࡽ࠿㐃⤖子会社ࡧ日本マクドナルドホールディングス株式会社ཬࠊ࡚ࡋᣐ‽࡟‽
㐃⤖ィ⟬᭩㢮࡟ಀࡿᮇ㛫ࡢ㈈⏘ཬࡧᦆ┈ࡢ≧ἣࠊࢆ඲࡚ࡢ㔜せ࡞Ⅼ࡚࠸࠾࡟㐺ṇࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋ♧⾲࡟
ࠋࡿࡵㄆ࡜

┘ᰝពぢࡢ᰿ᣐ
ࠋࡓࡗ⾜ࢆᰝ┘࡚ࡋᣐ‽࡟‽ᇶࡢᰝ┘ࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠉ
┘ᰝࡢᇶ‽ࡿࡅ࠾࡟ᙜ┘ᰝἲேࡢ㈐௵ࠕࠊࡣ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢ┘ᰝࡿࡅ࠾࡟┘ᰝேࡢ㈐௵ࠖ࡟グ㍕ࢀࡉ
⊃ࡽ࠿㐃⤖子会社ࡧ会社ཬࠊ࡚ࡗᚑ࡟つᐃࡿࡍ㛵࡟⌮ᴗ೔⫋ࡿࡅ࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠋࡿ࠸࡚
ពぢ⾲᫂ࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠋࡿ࠸࡚ࡋࡓᯝࢆ௵㈐ࡢୖ⌮೔ࡢ௚ࡢࡑࡢ࡚ࡋ࡜ᰝே┘ࠊࡓࡲࠊࡾ࠾࡚ࡋ❧
ࠋࡿ࠸࡚ࡋุ᩿࡜ࡓࡋධᡭࢆᰝドᣐ┘࡞㐺ษࡘ࠿༑ศࡿ࡞࡜♏ᇶࡢ

グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑ
ࢆグ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠊࡣ௵㈐ࡢ⪅Ⴀ⤒ࠋࡿ࠶㝃ᒓ᫂⣽᭩࡛ࡢࡑࡧ஦ᴗሗ࿌ཬࠊࡣグ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠉ
సᡂࡋ㛤♧ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍ┘ᰝᙺཬࡧ┘ᰝᙺ会ࡢ㈐௵ࡢࡑࠊࡣ௚ࡢグ㍕ෆᐜࡢሗ࿌ࢭࣟࣉス
ࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍど┘ࢆ⾜ᇳࡢົ⫋ࡢᙺ⥾ྲྀࡿࡅ࠾࡟㐠用ࡧഛཬᩚࡢ
┘ᙜࠊࡎࡽ࠾࡚ࢀࡲྵࡣグ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࡣ࡟㇟ᑐࡢᰝពぢ┘ࡿࡍᑐ࡟㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢᙜ┘ᰝἲேࠉ
ᰝἲேࡢࡑࡣ௚ࡢグ㍕ෆᐜ࡟ᑐ࡚ࡋពぢࢆ⾲᫂ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍ
࠸࠾࡟⛬㐣ࡢ通ㄞࠊࡋ通ㄞࢆグ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠊࡣ௵㈐ࡢᙜ┘ᰝἲேࡿࡅ࠾࡟ᰝ┘ࡢ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࠉ
ࡀ㐪┦࡞㔜せ࡟㛫ࡢ࡜知㆑ࡓ㐣⛬࡛ᚓࡢᰝ┘ࡀᙜ┘ᰝἲேࡣ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ཪ࡜グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠊ࡚
඙ࡢࡾㄗ࡞㔜せ࡟グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑ࡟㐪௨እ┦࡞㔜せ࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡓࡲࠊ࡜ࡇࡿࡍウ᳨࠿࠺࡝࠿ࡿ࠶
ೃ࠿࠺࡝࠿ࡿ࠶ࡀὀពࢆᡶࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇ࠺
࡟ሙྜࡓࡋุ᩿࡜ࡿ࠶ࡀࡾㄗ࡞㔜せ࡟グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠊࡁᇶ࡙࡟సᴗࡓࡋᐇ᪋ࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠉ
ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀ࡜ࡇࡿࡍሗ࿌ࢆ஦ᐇࡢࡑࠊࡣ
ࠋ࠸࡞ࡣ஦㡯ࡁ࡭ࡍሗ࿌ࡀᙜ┘ᰝἲேࠊ࡚ࡋ㛵࡟グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠉ

㐃⤖ィ⟬᭩㢮࡟ᑐࡿࡍ⤒Ⴀ⪅୪࡟ࡧ┘ᰝᙺཬࡧ┘ᰝᙺ会ࡢ㈐௵
⟭㐃⤖ィ࡚ࡋᣐ‽࡟‽ᇶࡢ௻ᴗ会ィࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡣ௵㈐ࡢ⪅Ⴀ⤒ࠉ
᭩㢮ࢆసᡂࡋ㐺ṇࠊࡣ࡟ࢀࡇࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍ♧⾲࡟୙ṇཪࡣㄗㅸࡿࡼ࡟㔜せ࡞⹫ഇ⾲♧࠸࡞ࡢ㐃⤖
ィ⟬᭩㢮ࢆసᡂࡋ㐺ṇ࡟ࡵࡓࡿࡍ♧⾲࡟⤒Ⴀ⪅ࡀᚲせࡓࡋุ᩿࡜ෆ㒊⤫ไᩚࢆഛཬࡧ㐠用ࡀ࡜ࡇࡿࡍ
ࠋࡿࢀࡲྵ

㐃⤖ィ⟬᭩㢮にಀࡿ会ィ┘ᰝேの┘ᰝ報告᭩
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㐃⤖ィ⟬᭩㢮࡟ಀࡿ会ィ┘ᰝேࡢ┘ᰝሗ࿌᭩

ࡇࡿࡍసᡂࢆ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡁᇶ࡙࡟๓提ࡢ௻ᴗ⥆⥅ࠊࡣ⪅Ⴀ⤒ࠊࡾࡓᙜ࡟ࡿࡍసᡂࢆ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࠉ
ᇶ࡟‽ᇶࡢ௻ᴗ会ィࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡋホ౯ࢆ࠿࠺࡝࠿ࡿ࠶㐺ษ࡛ࡀ࡜
ࠋࡿ࠶ࡀ௵㈐ࡿࡍ♧㛤ࢆᙜヱ஦㡯ࡣ࡟ሙྜࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍ♧㛤ࢆ஦㡯ࡿࡍ㛵࡟௻ᴗ⥆⥅࡚࠸࡙
┘ࢆ⾜ᇳࡢົ⫋ࡢᙺ⥾ྲྀࡿࡅ࠾࡟㐠用ࡧഛཬᩚࡢスࢭࣟࣉ㈈ົሗ࿌ࠊࡣ௵㈐ࡢᰝᙺ会┘ࡧᰝᙺཬ┘ࠉ
どࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍ

㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢ┘ᰝࡿࡅ࠾࡟┘ᰝேࡢ㈐௵
࡟ㄗㅸࡣ୙ṇཪ࡟㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢ࡚ࡋ࡜඲యࠊ࡚࠸ᇶ࡙࡟ᰝ┘ࡓࡋᐇ᪋ࡀᰝே┘ࠊࡣ௵㈐ࡢᰝே┘ࠉ
࠿ሙ❧ࡢ❧⊃࡚࠸࠾࡟ᰝሗ࿌᭩┘ࠊᚓ࡚ࢆಖド࡞ⓗ⌮ྜ࡚࠸ࡘ࡟࠿࠺࡝࠿࠸࡞ࡀ♧⾲⹫ഇ࡞㔜せࡿࡼ
⬟ྍࡿࡍ⏕Ⓨࡾࡼ࡟ㄗㅸࡣ୙ṇཪࠊࡣ♧⾲⹫ഇࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍ᫂⾲ࢆពぢࡿࡍᑐ࡟㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡽ
ᛶࠊࡾ࠶ࡀಶู࡟ཪࡣ集ィࠊ࡜ࡿࡍ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢ฼用⪅ࡢពᛮỴᐃ࡟ᙳ㡪ࢆ୚ྜ࡜ࡿ࠼⌮ⓗ࡟ぢ㎸
ࠋࡿࢀࡉุ᩿࡜ࡿ࠶ࡀ㔜せᛶࠊ࡟ሙྜࡿࢀࡲ
ࡌ通ࢆ⛬㐣ࡢᰝ┘ࠊ࡚ࡗᚑ࡟‽ᇶࡢᰝ┘ࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡣᰝே┘ࠉ
ࠋࡿࡍᐇ᪋ࢆ௨ୗ࡚ࡋಖᣢࢆᴗⓗ᠜␲ᚰ⫋ࠊ࠸⾜ࢆุ᩿ࡢ࡚ࡋ࡜ᴗⓗᑓ㛛ᐙ⫋ࠊ࡚
࡟⹫ഇ⾲♧ࣜスク࡞㔜せࠊࡓࡲࠋࡿࡍホ౯ࠊࡋ㆑ูࢆ⹫ഇ⾲♧ࣜスク࡞㔜せࡿࡼ࡟ㄗㅸࡣ୙ṇཪࠉ࣭
ᑐᛂࡓࡋ┘ᰝᡭ⥆ࢆ❧᱌ࠊࡋᐇ᪋ࠋࡿࡍ┘ᰝᡭ⥆ࡢ㑅ᢥཬࡧ㐺用ࡣ┘ᰝேࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿࡼ࡟ุ᩿ࡢ
ពぢ⾲᫂ࡢᇶ♏ࡿ࡞࡜༑ศࡘ࠿㐺ษ࡞┘ᰝドᣐࢆධᡭࠋࡿࡍ

ࠊࡀ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡢࡵࡓࡿࡍពぢ⾲࡚᫂࠸ࡘ࡟᭷ຠᛶࡢෆ㒊⤫ไࠊࡣⓗ┠ࡢᰝ┘ࡢ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࠉ࣭
┘ᰝேࣜࠊࡣスクホ౯ࡢᐇ᪋࡟㝿ࠊ࡚ࡋ≧ἣ࡟ᛂࡓࡌ㐺ษ࡞┘ᰝᡭ⥆ࢆ❧᱌ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ┘ᰝ࡟㛵
㐃ࡿࡍෆ㒊⤫ไ᳨ࢆウࠋࡿࡍ

ࡢ会ィୖࡓࢀࢃ⾜࡚ࡗࡼ࡟⪅Ⴀ⤒࡟ࡧ୪ࠊ㐺ษᛶࡢ㐺用᪉ἲࡢࡑࡧ会ィ᪉㔪ཬࡓࡋ᥇用ࡀ⪅Ⴀ⤒ࠉ࣭
ぢ✚ྜࡢࡾ⌮ᛶཬࡧ㛵㐃ࡿࡍὀグ஦㡯ࡢጇᙜᛶࢆホ౯ࠋࡿࡍ

ධᡭࠊࡓࡲࠊ࠿࠺࡝࠿ࡿ࠶㐺ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍసᡂࢆ㐃⤖ィ⟬᭩㢮࡚ࡋ࡜๓提ࢆ௻ᴗ⥆⥅ࡀ⪅Ⴀ⤒ࠉ࣭
㔜࡚ࡋ㛵࡟ἣ≦ࡣ஦㇟ཪ࡞࠺ࡼࡿࡏࡉࡌ⏕ࢆ⩏␲࡞㔜せ࡟๓提ࡢ௻ᴗ⥆⥅ࠊࡁᇶ࡙࡟ᰝドᣐ┘ࡓࡋ
せ࡞୙☜ᐇᛶࡀㄆ࠿࠺࡝࠿ࡿࢀࡽࡵ⤖ㄽ௜ࠋࡿࡅ⥅⥆௻ᴗࡢ๓提࡟㛵ࡿࡍ㔜せ࡞୙☜ᐇᛶࡀㄆࡽࡵ
☜୙࡞㔜せࡣཪࠊ࡜ࡇࡿࡍႏ㉳ࢆὀព࡟ὀグ஦㡯ࡢ㐃⤖ィ⟬᭩㢮࡚࠸࠾࡟ᰝሗ࿌᭩┘ࠊࡣሙྜࡿࢀ
ᐇᛶ࡟㛵ࡿࡍ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢὀグ஦㡯ࡀ㐺ษ࡛࠸࡞ሙྜࠊࡣ㐃⤖ィ⟬᭩㢮࡟ᑐ࡚ࡋ㝖እ஦㡯௜ពぢ
ᇶ࡙࡟ᰝドᣐ┘ࡓࡋධᡭ࡟࡛ࡲᰝሗ࿌᭩日┘ࠊࡣㄽ⤖ࡢᰝே┘ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀ࡜ࡇࡿࡍ᫂⾲ࢆ
ࠋࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛⥆Ꮡ࡚ࡋ࡜௻ᴗ⥆⥅ࡣ௻ᴗࠊࡾࡼ࡟ἣ≦ࡸ㇟஦ࡢᑗ᮶ࠊࡀࡿ࠸࡚࠸

ᇶࡢ௻ᴗ会ィࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡀὀグ஦㡯ࡧཬ♧⾲ࡢ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࠉ࣭
ෆࡧᵓᡂཬࠊ♧⾲ࡢ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡓࡵྵࢆὀグ஦㡯ࡿࡍ㛵㐃ࠊ࡟ࡶ࡜࡜࠿࠺࡝࠿ࡿ࠸࡚ࡋᣐ‽࡟‽
ᐜࠊ୪࡟ࡧ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡀᇶ♏ྲྀࡿ࡞࡜ᘬࡸ会ィ஦㇟ࢆ㐺ṇࢆ࠿࠺࡝࠿ࡿ࠸࡚ࡋ♧⾲࡟ホ౯ࠋࡿࡍ

ࡘ࠿༑ศࡿࡍ㛵࡟㈈ົ᝟ሗࡢ㐃⤖子会社ࡧ会社ཬࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ᫂⾲ࢆពぢࡿࡍᑐ࡟㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࠉ࣭
㐺ษ࡞┘ᰝドᣐࢆධᡭࠋࡿࡍ┘ᰝேࠊࡣ㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢ┘ᰝ࡟㛵ࡿࡍᣦ♧ࠊ┘╩ཬࡧᐇ᪋࡟㛵࡚ࡋ
㈐௵ࠋࡿ࠶ࡀ┘ᰝேࠊࡣ༢⊂࡛┘ᰝពぢ࡟ᑐ࡚ࡋ㈐௵ࢆ㈇ࠋ࠺

࡛⛬ᐇ᪋㐣ࡢᰝ┘ࠊᐇ᪋᫬ᮇࡢࡑ࡜⠊ᅖࡢᰝ┘ࡓࡋ⏬ィࠊ࡚ࡋᑐ࡟ᰝᙺ会┘ࡧᰝᙺཬ┘ࠊࡣᰝே┘ࠉ
㆑ูࡓࡋෆ㒊⤫ไࡢ㔜せ࡞୙ഛࡴྵࢆ┘ᰝୖࡢ㔜せ࡞Ⓨぢ஦㡯ࠊཬࡧ┘ᰝࡢᇶ‽࡛ồࡑࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ
ࠋ࠺⾜ࢆሗ࿌࡚࠸ࡘ࡟஦㡯ࡢ௚ࡢ
つᐃࡿࡍ㛵࡟⌮ᴗ೔⫋ࡿࡅ࠾࡟ᅜࡀᡃࡢ࡚࠸ࡘ࡟ᛶ❧⊃ࠊ࡚ࡋᑐ࡟ᰝᙺ会┘ࡧᰝᙺཬ┘ࠊࡣᰝே┘ࠉ
ࢆ㜼ᐖせᅉࡧཬࠊ஦㡯ࡿࢀࡽ࠼⪄࡟ⓗ⌮ྜ࡜ࡿ࠼୚ࢆᙳ㡪࡟ᛶ❧⊃ࡢᰝே┘࡟ࡧ୪ࠊ࡜ࡇࡓࡋ㑂Ᏺࢆ
㝖ཤࡢࡵࡓࡿࡍᑐᛂ⟇ࢆㅮࡿ࠸࡚ࡌሙྜཪࡣ㜼ᐖせᅉࢆチᐜྍ⬟࡞Ỉ‽࡛ࡲ࡟㍍ῶࢭࡢࡵࡓࡿࡍーࣇ
ࠋ࠺⾜ࢆሗ࿌࡚࠸ࡘ࡟ෆᐜࡢࡑࡣሙྜࡿ࠸࡚ࡋ㐺用ࢆード࢞

฼ᐖ㛵ಀ
ࡍグ㍕ࡾࡼ࡟つᐃࡢබㄆ会ィኈἲࠊࡣ࡟㛫ࡢ࡜ᴗົᇳ⾜社ဨࡣᙜ┘ᰝἲேཪ࡜㐃⤖子会社ࡧ会社ཬࠉ
ࠋ࠸࡞ࡣ฼ᐖ㛵ಀࡁ࡭

௨ୖࠉ
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ィ⟬᭩㢮࡟ಀࡿ会ィ┘ᰝேࡢ┘ᰝሗ࿌᭩

⊂❧┘ᰝேࡢ┘ᰝሗ࿌᭩

2024ᖺ㸰᭶㸯㸴日

日本マクドナルドホールディングス株式会社

ྲྀ⥾ᙺ会ࠉᚚ୰
(<᪂日本᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே
ᮾி஦ົᡤ

ᣦᐃ᭷㝈㈐௵社ဨ
ᴗ ົ ᇳ ⾜ 社 ဨ

බㄆ会ィኈ ᇼ ஭ ⚽ ᶞ

ᣦᐃ᭷㝈㈐௵社ဨ
ᴗ ົ ᇳ ⾜ 社 ဨ

බㄆ会ィኈ 㛗 ㇂ ᕝ ᐀

ࠉ
┘ᰝពぢ
日本マクドナルドホールディングࠊࡁᇶ࡙࡟つᐃࡢ会社ἲ➨㸲㸱㸴᮲➨㸰㡯➨㸯ྕࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠉ
ス株式会社ࡢ㸰㸮㸰㸱ᖺ㸯᭶㸯日ࡽ࠿㸰㸮㸰㸱ᖺ㸯㸰᭶㸱㸯日ࡢ࡛ࡲ➨㸳㸱ᮇ஦ᴗᖺᗘࡢィ⟬᭩㢮ࠊ
㝃ᒓ᫂⣽᭩ࡢࡑ࡟ࡧಶูὀグ⾲୪ࡧ株୺㈨本➼ኚືィ⟬᭩ཬࠊᦆ┈ィ⟬᭩ࠊ⾲↷㈚೉ᑐࠊࡕࢃ࡞ࡍ
㸦௨ୗࠕィ⟬᭩㢮➼ࠖࠋ࠺࠸࡜㸧࡚࠸ࡘ࡟┘ᰝࠋࡓࡗ⾜ࢆ
‽ᇶࡢ௻ᴗ会ィࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡀ➼ィ⟬᭩㢮ࡢグୖࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠉ
⾲࡟㐺ṇ࡚࠸࠾࡟Ⅼ࡞㔜せࡢ඲࡚ࠊࢆἣ≦ࡢ┈ᦆࡧ㈈⏘ཬࡢᮇ㛫ࡿಀ࡟➼ᙜヱィ⟬᭩㢮ࠊ࡚ࡋᣐ‽࡟
ࠋࡿࡵㄆ࡜ࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋ♧

┘ᰝពぢࡢ᰿ᣐ
ࠋࡓࡗ⾜ࢆᰝ┘࡚ࡋᣐ‽࡟‽ᇶࡢᰝ┘ࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠉ
┘ᰝࡢᇶ‽ࡿࡅ࠾࡟ᙜ┘ᰝἲேࡢ㈐௵ࠕࠊࡣィ⟬᭩㢮➼ࡢ┘ᰝࡿࡅ࠾࡟┘ᰝேࡢ㈐௵ࠖ࡟グ㍕࡚ࢀࡉ
ࡲࠊࡾ࠾࡚ࡋ❧⊃ࡽ࠿会社ࠊ࡚ࡗᚑ࡟つᐃࡿࡍ㛵࡟⌮ᴗ೔⫋ࡿࡅ࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠋࡿ࠸
༑ࡿ࡞࡜♏ᇶࡢពぢ⾲᫂ࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠋࡿ࠸࡚ࡋࡓᯝࢆ௵㈐ࡢୖ⌮೔ࡢ௚ࡢࡑࡢ࡚ࡋ࡜ᰝே┘ࠊࡓ
ศࡘ࠿㐺ษ࡞┘ᰝドᣐࢆධᡭࠋࡿ࠸࡚ࡋุ᩿࡜ࡓࡋ

グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑ
ࢆグ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠊࡣ௵㈐ࡢ⪅Ⴀ⤒ࠋࡿ࠶㝃ᒓ᫂⣽᭩࡛ࡢࡑࡧ஦ᴗሗ࿌ཬࠊࡣグ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠉ
సᡂࡋ㛤♧ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍ┘ᰝᙺཬࡧ┘ᰝᙺ会ࡢ㈐௵ࡢࡑࠊࡣ௚ࡢグ㍕ෆᐜࡢሗ࿌ࢭࣟࣉス
ࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍど┘ࢆ⾜ᇳࡢົ⫋ࡢᙺ⥾ྲྀࡿࡅ࠾࡟㐠用ࡧഛཬᩚࡢ
ᙜ┘ᰝࠊࡎࡽ࠾࡚ࢀࡲྵࡣグ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࡣ࡟㇟ᑐࡢᰝពぢ┘ࡿࡍᑐ࡟➼ィ⟬᭩㢮ࡢᙜ┘ᰝἲேࠉ
ἲேࡢࡑࡣ௚ࡢグ㍕ෆᐜ࡟ᑐ࡚ࡋពぢࢆ⾲᫂ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍ
࠸࠾࡟⛬㐣ࡢ通ㄞࠊࡋ通ㄞࢆグ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠊࡣ௵㈐ࡢᙜ┘ᰝἲேࡿࡅ࠾࡟ᰝ┘ࡢ➼ィ⟬᭩㢮ࠉ
࠶ࡀ㐪┦࡞㔜せ࡟㛫ࡢ࡜知㆑ࡓ㐣⛬࡛ᚓࡢᰝ┘ࡀᙜ┘ᰝἲேࡣィ⟬᭩㢮➼ཪ࡜グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠊ࡚
඙ೃࡢࡾㄗ࡞㔜せ࡟グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑ࡟㐪௨እ┦࡞㔜せ࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡓࡲࠊ࡜ࡇࡿࡍウ᳨࠿࠺࡝࠿ࡿ
ࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇ࠺ᡶࢆὀព࠿࠺࡝࠿ࡿ࠶ࡀ
࡟ሙྜࡓࡋุ᩿࡜ࡿ࠶ࡀࡾㄗ࡞㔜せ࡟グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠊࡁᇶ࡙࡟సᴗࡓࡋᐇ᪋ࠊࡣᙜ┘ᰝἲேࠉ
ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀ࡜ࡇࡿࡍሗ࿌ࢆ஦ᐇࡢࡑࠊࡣ
ࠋ࠸࡞ࡣ஦㡯ࡁ࡭ࡍሗ࿌ࡀᙜ┘ᰝἲேࠊ࡚ࡋ㛵࡟グ㍕ෆᐜࡢ௚ࡢࡑࠉ

ィ⟬᭩㢮にಀࡿ会ィ┘ᰝேの┘ᰝ報告᭩
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ィ⟬᭩㢮➼࡟ᑐࡿࡍ⤒Ⴀ⪅୪࡟ࡧ┘ᰝᙺཬࡧ┘ᰝᙺ会ࡢ㈐௵
ィ⟬᭩㢮࡚ࡋᣐ‽࡟‽ᇶࡢ௻ᴗ会ィࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡣ௵㈐ࡢ⪅Ⴀ⤒ࠉ
ィ⟬᭩࠸࡞ࡢ♧⾲⹫ഇ࡞㔜せࡿࡼ࡟ㄗㅸࡣ୙ṇཪࠊࡣ࡟ࢀࡇࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍ♧⾲࡟㐺ṇࡋసᡂࢆ➼
㢮➼ࢆసᡂࡋ㐺ṇ࡟ࡵࡓࡿࡍ♧⾲࡟⤒Ⴀ⪅ࡀᚲせࡓࡋุ᩿࡜ෆ㒊⤫ไᩚࢆഛཬࡧ㐠用ࡲྵࡀ࡜ࡇࡿࡍ
ࠋࡿࢀ
ࡀ࡜ࡇࡿࡍసᡂࢆ➼ィ⟬᭩㢮ࡁᇶ࡙࡟๓提ࡢ௻ᴗ⥆⥅ࠊࡣ⪅Ⴀ⤒ࠊࡾࡓᙜ࡟ࡿࡍసᡂࢆ➼ィ⟬᭩㢮ࠉ
㐺ษ࡛ࢆ࠿࠺࡝࠿ࡿ࠶ホ౯ࠊࡋᡃࡀᅜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟බṇጇᙜ࡜ㄆࡿࢀࡽࡵ௻ᴗ会ィࡢᇶ‽࡟ᇶ࡙࠸
࡚⥅⥆௻ᴗ࡟㛵ࡿࡍ஦㡯ࢆ㛤♧ࡿࡍᚲせࡿ࠶ࡀሙྜࡣ࡟ᙜヱ஦㡯ࢆ㛤♧ࡿࡍ㈐௵ࠋࡿ࠶ࡀ
┘ࢆ⾜ᇳࡢົ⫋ࡢᙺ⥾ྲྀࡿࡅ࠾࡟㐠用ࡧഛཬᩚࡢスࢭࣟࣉ㈈ົሗ࿌ࠊࡣ௵㈐ࡢᰝᙺ会┘ࡧᰝᙺཬ┘ࠉ
どࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍ

ィ⟬᭩㢮➼ࡢ┘ᰝࡿࡅ࠾࡟┘ᰝேࡢ㈐௵
ࡼ࡟ㄗㅸࡣ୙ṇཪ࡟➼ィ⟬᭩㢮ࡢ࡚ࡋ࡜඲యࠊ࡚࠸ᇶ࡙࡟ᰝ┘ࡓࡋᐇ᪋ࡀᰝே┘ࠊࡣ௵㈐ࡢᰝே┘ࠉ
ࡽ࠿ሙ❧ࡢ❧⊃࡚࠸࠾࡟ᰝሗ࿌᭩┘ࠊᚓ࡚ࢆಖド࡞ⓗ⌮ྜ࡚࠸ࡘ࡟࠿࠺࡝࠿࠸࡞ࡀ♧⾲⹫ഇ࡞㔜せࡿ
ィ⟬᭩㢮➼࡟ᑐࡿࡍពぢࢆ⾲᫂ࠋࡿ࠶࡟࡜ࡇࡿࡍ⹫ഇ⾲♧ࠊࡣ୙ṇཪࡣㄗㅸࡾࡼ࡟Ⓨ⏕ྍࡿࡍ⬟ᛶࡀ
ࡿࢀࡲぢ㎸࡟ⓗ⌮ྜ࡜ࡿ࠼୚ࢆᙳ㡪࡟ពᛮỴᐃࡢ⪅฼用ࡢ➼ィ⟬᭩㢮ࠊ࡜ࡿࡍ集ィࡣཪ࡟ಶูࠊࡾ࠶
ሙྜࠊ࡟㔜せᛶࠋࡿࢀࡉุ᩿࡜ࡿ࠶ࡀ
ࡌ通ࢆ⛬㐣ࡢᰝ┘ࠊ࡚ࡗᚑ࡟‽ᇶࡢᰝ┘ࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡣᰝே┘ࠉ
ࠋࡿࡍᐇ᪋ࢆ௨ୗ࡚ࡋಖᣢࢆᴗⓗ᠜␲ᚰ⫋ࠊ࠸⾜ࢆุ᩿ࡢ࡚ࡋ࡜ᴗⓗᑓ㛛ᐙ⫋ࠊ࡚
࡟⹫ഇ⾲♧ࣜスク࡞㔜せࠊࡓࡲࠋࡿࡍホ౯ࠊࡋ㆑ูࢆ⹫ഇ⾲♧ࣜスク࡞㔜せࡿࡼ࡟ㄗㅸࡣ୙ṇཪࠉ࣭
ᑐᛂࡓࡋ┘ᰝᡭ⥆ࢆ❧᱌ࠊࡋᐇ᪋ࠋࡿࡍ┘ᰝᡭ⥆ࡢ㑅ᢥཬࡧ㐺用ࡣ┘ᰝேࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿࡼ࡟ุ᩿ࡢ
ពぢ⾲᫂ࡢᇶ♏ࡿ࡞࡜༑ศࡘ࠿㐺ษ࡞┘ᰝドᣐࢆධᡭࠋࡿࡍ

┘ࠊࡀ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡢࡵࡓࡿࡍពぢ⾲࡚᫂࠸ࡘ࡟᭷ຠᛶࡢෆ㒊⤫ไࠊࡣⓗ┠ࡢᰝ┘ࡢ➼ィ⟬᭩㢮ࠉ࣭
ᰝேࣜࠊࡣスクホ౯ࡢᐇ᪋࡟㝿ࠊ࡚ࡋ≧ἣ࡟ᛂࡓࡌ㐺ษ࡞┘ᰝᡭ⥆ࢆ❧᱌ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ┘ᰝ࡟㛵㐃
ࠋࡿࡍウ᳨ࢆෆ㒊⤫ไࡿࡍ

ࡢ会ィୖࡓࢀࢃ⾜࡚ࡗࡼ࡟⪅Ⴀ⤒࡟ࡧ୪ࠊ㐺ษᛶࡢ㐺用᪉ἲࡢࡑࡧ会ィ᪉㔪ཬࡓࡋ᥇用ࡀ⪅Ⴀ⤒ࠉ࣭
ぢ✚ྜࡢࡾ⌮ᛶཬࡧ㛵㐃ࡿࡍὀグ஦㡯ࡢጇᙜᛶࢆホ౯ࠋࡿࡍ

ࡋධᡭࠊࡓࡲࠊ࠿࠺࡝࠿ࡿ࠶㐺ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍసᡂࢆ➼ィ⟬᭩㢮࡚ࡋ࡜๓提ࢆ௻ᴗ⥆⥅ࡀ⪅Ⴀ⤒ࠉ࣭
㔜せ࡚ࡋ㛵࡟ἣ≦ࡣ஦㇟ཪ࡞࠺ࡼࡿࡏࡉࡌ⏕ࢆ⩏␲࡞㔜せ࡟๓提ࡢ௻ᴗ⥆⥅ࠊࡁᇶ࡙࡟ᰝドᣐ┘ࡓ
ࢀࡽࡵㄆࡀ୙☜ᐇᛶ࡞㔜せࡿࡍ㛵࡟๓提ࡢ௻ᴗ⥆⥅ࠋࡿࡅㄽ௜⤖࠿࠺࡝࠿ࡿࢀࡽࡵㄆࡀ୙☜ᐇᛶ࡞
୙☜ᐇᛶ࡞㔜せࡣཪࠊ࡜ࡇࡿࡍႏ㉳ࢆὀព࡟ὀグ஦㡯ࡢ➼ィ⟬᭩㢮࡚࠸࠾࡟ᰝሗ࿌᭩┘ࠊࡣሙྜࡿ
ࡍ᫂⾲ࢆ㝖እ஦㡯௜ពぢ࡚ࡋᑐ࡟➼ィ⟬᭩㢮ࠊࡣሙྜ࠸࡞㐺ษ࡛ࡀὀグ஦㡯ࡢ➼ィ⟬᭩㢮ࡿࡍ㛵࡟
ࡿ࠸࡚࠸ᇶ࡙࡟ᰝドᣐ┘ࡓࡋධᡭ࡟࡛ࡲᰝሗ࿌᭩日┘ࠊࡣㄽ⤖ࡢᰝே┘ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀ࡜ࡇࡿ
ࠋࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛⥆Ꮡ࡚ࡋ࡜௻ᴗ⥆⥅ࡣ௻ᴗࠊࡾࡼ࡟ἣ≦ࡸ㇟஦ࡢᑗ᮶ࠊࡀ

‽ᇶࡢ௻ᴗ会ィࡿࢀࡽࡵㄆ࡜බṇጇᙜ࡟⯡୍࡚࠸࠾࡟ᅜࡀᡃࠊࡀὀグ஦㡯ࡧཬ♧⾲ࡢ➼ィ⟬᭩㢮ࠉ࣭
ࠊෆᐜࡧᵓᡂཬࠊ♧⾲ࡢ➼ィ⟬᭩㢮ࡓࡵྵࢆὀグ஦㡯ࡿࡍ㛵㐃ࠊ࡟ࡶ࡜࡜࠿࠺࡝࠿ࡿ࠸࡚ࡋᣐ‽࡟
୪࡟ࡧィ⟬᭩㢮➼ࡀᇶ♏ྲྀࡿ࡞࡜ᘬࡸ会ィ஦㇟ࢆ㐺ṇࢆ࠿࠺࡝࠿ࡿ࠸࡚ࡋ♧⾲࡟ホ౯ࠋࡿࡍ

࡛⛬ᐇ᪋㐣ࡢᰝ┘ࠊᐇ᪋᫬ᮇࡢࡑ࡜⠊ᅖࡢᰝ┘ࡓࡋ⏬ィࠊ࡚ࡋᑐ࡟ᰝᙺ会┘ࡧᰝᙺཬ┘ࠊࡣᰝே┘ࠉ
㆑ูࡓࡋෆ㒊⤫ไࡢ㔜せ࡞୙ഛࡴྵࢆ┘ᰝୖࡢ㔜せ࡞Ⓨぢ஦㡯ࠊཬࡧ┘ᰝࡢᇶ‽࡛ồࡑࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ
ࠋ࠺⾜ࢆሗ࿌࡚࠸ࡘ࡟஦㡯ࡢ௚ࡢ
つᐃࡿࡍ㛵࡟⌮ᴗ೔⫋ࡿࡅ࠾࡟ᅜࡀᡃࡢ࡚࠸ࡘ࡟ᛶ❧⊃ࠊ࡚ࡋᑐ࡟ᰝᙺ会┘ࡧᰝᙺཬ┘ࠊࡣᰝே┘ࠉ
ࢆ㜼ᐖせᅉࡧཬࠊ஦㡯ࡿࢀࡽ࠼⪄࡟ⓗ⌮ྜ࡜ࡿ࠼୚ࢆᙳ㡪࡟ᛶ❧⊃ࡢᰝே┘࡟ࡧ୪ࠊ࡜ࡇࡓࡋ㑂Ᏺࢆ
㝖ཤࡢࡵࡓࡿࡍᑐᛂ⟇ࢆㅮࡿ࠸࡚ࡌሙྜཪࡣ㜼ᐖせᅉࢆチᐜྍ⬟࡞Ỉ‽࡛ࡲ࡟㍍ῶࢭࡢࡵࡓࡿࡍーࣇ
ࠋ࠺⾜ࢆሗ࿌࡚࠸ࡘ࡟ෆᐜࡢࡑࡣሙྜࡿ࠸࡚ࡋ㐺用ࢆード࢞

฼ᐖ㛵ಀ
ࡣ฼ᐖ㛵ಀࡁ࡭ࡍグ㍕ࡾࡼ࡟つᐃࡢබㄆ会ィኈἲࠊࡣ࡟㛫ࡢ࡜ᴗົᇳ⾜社ဨࡣᙜ┘ᰝἲேཪ࡜会社ࠉ
ࠋ࠸࡞

௨ୖࠉ
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┘ᰝᙺ会ࡢ┘ᰝሗ࿌᭩

᭩ࠉ࿌ࠉሗࠉᰝࠉ┘
ࡢົ⫋ࡢᙺ⥾ྲྀࡢ53ᮇ஦ᴗᖺᗘ➨ࡢ࡛ࡲ2023ᖺ12᭶31日ࡽ࠿2023ᖺ㸯᭶㸯日ࠊࡣᙜ┘ᰝᙺ会ࠉ
ᇳ⾜࡟㛵ྛࠊ࡚ࡋ┘ᰝᙺࡀసᡂࡓࡋ┘ᰝሗ࿌᭩࡟ᇶ࡙ࠊࡁᑂ㆟ࠊୖࡢ本┘ᰝሗ࿌᭩ࢆసᡂࠊࡋ
௨ୗࡾ࠾࡜ࡢሗ࿌ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸

㸯㸬┘ᰝᙺཬࡧ┘ᰝᙺ会ࡢ┘ᰝࡢ᪉ἲཬࡢࡑࡧෆᐜ
 �1� ┘ᰝᙺ会ࠊࡣ┘ᰝࡢ᪉㔪ࡢົ⫋ࠊศᢸ➼ࢆᐃྛࠊࡵ┘ᰝᙺࡽ࠿┘ᰝࡢᐇ᪋≧ἣཬࡧ⤖ᯝ

࡚࠸ࡘ࡟ᇳ⾜≧ἣࡢົ⫋ࡢࡑࡽ࠿会ィ┘ᰝேࡧᙺ➼ཬ⥾ྲྀࠊ࠿࡯ࡿࡅཷࢆሗ࿌࡚࠸ࡘ࡟
ሗ࿌ࠊࡅཷࢆᚲせ࡟ᛂ࡚ࡌㄝ᫂ࢆồࠋࡓࡋࡲࡵ

 �2� ྛ┘ᰝᙺࠊࡣ┘ᰝᙺ会ࡀᐃࡓࡵ┘ᰝᙺ┘ᰝࡢᇶ‽࡟‽ᣐࠊࡋ┘ᰝࡢ᪉㔪ࡢົ⫋ࠊศᢸ➼
┘ࡧ཰集ཬࡢ᝟ሗࠊࡾᅗࢆពᛮ␯通࡜➼౑用ேࡢ௚ࡢࡑෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࠊᙺ⥾ྲྀࠊ࠸ᚑ࡟
ᰝࡢ⎔ቃᩚࡢഛ࡟ດࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ௨ୗࡢ᪉ἲ࡛┘ᰝࢆᐇ᪋ࠋࡓࡋࡲࡋ

ձྲྀ⥾ᙺ会ࡢࡑ௚㔜せ࡞会㆟࡟ฟᖍྲྀࠊࡋ⥾ᙺཬࡧ౑用ே➼ࡢົ⫋ࡢࡑࡽ࠿ᇳ⾜≧ἣ࡟
ࡧ本社ཬࠊࡋ㜀ぴࢆ➼Ỵ⿢᭩㢮࡞㔜せࠊࡵồࢆㄝ࡚᫂ࡌᛂ࡟ᚲせࠊࡅཷࢆሗ࿌࡚࠸ࡘ
୺せ࡞஦ᴗᡤ࡚࠸࠾࡟ᴗົཬࡧ㈈⏘ࡢ≧ἣࢆㄪᰝࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸子会社࠸ࡘ࡟
࡚ࡌᛂ࡟ᚲせࠊࡾᅗࢆ஺᥮ࡢ᝟ሗࡧពᛮ␯通ཬ࡜➼ᰝᙺ┘ࡧᙺཬ⥾ྲྀࡢ子会社ࠊࡣ࡚
子会社ࡽ࠿஦ᴗࡢሗ࿌ࠋࡓࡋࡲࡅཷࢆ

ղ஦ᴗሗ࿌࡟グ㍕ྲྀࡿ࠸࡚ࢀࡉ⥾ᙺࡢົ⫋ࡢᇳ⾜ࡀἲ௧ཬࡧᐃḰ࡟㐺ྜࢆ࡜ࡇࡿࡍ☜ಖ
ಖ☜ࢆ㐺ṇࡢᴗົࡢ௻ᴗ集ᅋࡿᡂࡽ࠿子会社ࡢࡑࡧ௚株式会社ཬࡢࡑయไࡢࡵࡓࡿࡍ
ࡢయไࡿࡵᐃ࡟㸱㡯➨ࡧ会社ἲ᪋⾜つ๎➨100᮲➨㸯㡯ཬ࡚ࡋ࡜ࡢࡶ࡞ᚲせ࡟ࡵࡓࡿࡍ
ᩚഛ࡟㛵ྲྀࡿࡍ⥾ᙺ会Ỵ㆟ࡢෆᐜཬࡧᙜヱỴ㆟࡟ᇶ࡙ᩚࡁഛࡿ࠸࡚ࢀࡉయไ㸦ෆ㒊⤫
ไࢩス࣒ࢸ㸧ྲྀࠊ࡚࠸ࡘ࡟⥾ᙺཬࡧ౑用ே➼ࡢࡑࡽ࠿ᵓ⠏ཬࡧ㐠用ࡢ≧ἣ࡚࠸ࡘ࡟ᐃ
ᮇⓗ࡟ሗ࿌ࠊࡅཷࢆᚲせ࡟ᛂ࡚ࡌㄝ᫂ࢆồࠊࡵពぢࢆ⾲᫂ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸

ճ会ィ┘ᰝேࡢ❧⊃ࡀ❧ሙࢆಖᣢࠊࡘ࠿ࠊࡋ㐺ṇ࡞┘ᰝࢆᐇ᪋ࢆ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ┘どཬ᳨ࡧ
ドࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ会ィ┘ᰝேࡢົ⫋ࡢࡑࡽ࠿ᇳ⾜≧ἣ࡚࠸ࡘ࡟ሗ࿌ࠊࡅཷࢆᚲせ࡟ᛂ
ࢆ࡜ࡇࡿࢀࢃ⾜࡟㐺ṇࡀ⾜㐙ࡢົ⫋ࠕࡽ࠿会ィ┘ᰝேࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡵồࢆㄝ࡚᫂ࡌ
☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไࠖ㸦会社ィ⟬つ๎➨131᮲ྛྕ࡟ᥖࡿࡆ஦㡯㸧ࠕࢆ┘ᰝ࡟㛵ࡿࡍရ
㉁⟶⌮ᇶ‽ࠖ㸦௻ᴗ会ィᑂ㆟会㸧➼࡟ᚑᩚ࡚ࡗഛࡿ࠸࡚ࡋ᪨ࡢ通知ࠊࡅཷࢆᚲせ࡟ᛂ
ࠋࡓࡋࡲࡵồࢆㄝ࡚᫂ࡌ

ィ⟬᭩㢮㸦㈚೉ᑐࠊ㝃ᒓ᫂⣽᭩ࡢࡑࡧ஦ᴗሗ࿌ཬࡿಀ࡟ᙜヱ஦ᴗᖺᗘࠊࡁᇶ࡙࡟᪉ἲࡢ௨ୖࠉ
㐃⤖ィ࡟ࡧ㝃ᒓ᫂⣽᭩୪ࡢࡑࡧಶูὀグ⾲㸧ཬࡧ株୺㈨本➼ኚືィ⟬᭩ཬࠊᦆ┈ィ⟬᭩ࠊ⾲↷
⟬᭩㢮㸦㐃⤖㈚೉ᑐ↷⾲ࠊ㐃⤖ᦆ┈ィ⟬᭩ࠊ㐃⤖株୺㈨本➼ኚືィ⟬᭩ཬࡧ㐃⤖ὀグ⾲㸧ࡘ࡟
ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ウ᳨࡚࠸

┘ᰝᙺ会の┘ᰝ報告᭩

－ 62 －



2024/02/21 18:05:04 / 23062728_日本マクドナルドホールディングス株式会社_招集通知_電子提供措置用

┘ᰝᙺ会ࡢ┘ᰝሗ࿌᭩

㸰㸬┘ᰝࡢ⤖ᯝ
㸦1㸧஦ᴗሗ࿌➼ࡢ┘ᰝ⤖ᯝ

ձ஦ᴗሗ࿌ཬࡢࡑࡧ㝃ᒓ᫂⣽᭩ࠊࡣἲ௧ཬࡧᐃḰ࡟ᚑࠊ࠸会社ࡢ≧ἣࢆṇ࠸࡚ࡋ♧ࡃࡋ
ࠋࡍࡲࡵㄆ࡜ࡢࡶࡿ

ղྲྀ⥾ᙺࡢົ⫋ࡢᇳ⾜࡟㛵ࡿࡍ୙ṇࡢ⾜Ⅽཪࡣἲ௧ⱝࡣࡃࡋᐃḰ࡟㐪཯ࡿࡍ㔜኱࡞஦ᐇ
ࠋࢇࡏࡲࢀࡽࡵㄆࡣ

ճෆ㒊⤫ไࢩス࡟࣒ࢸ㛵ྲྀࡿࡍ⥾ᙺ会Ỵ㆟ࡢෆᐜࡣ┦ᙜ࡛࡜ࡿ࠶ㄆࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡵᙜヱ
ෆ㒊⤫ไࢩス࡟࣒ࢸ㛵ࡿࡍ஦ᴗሗ࿌ࡢグ㍕ෆᐜཬྲྀࡧ⥾ᙺࡢົ⫋ࡢᇳ⾜ࠊࡶ࡚࠸ࡘ࡟
ᣦ᦬ࡁ࡭ࡍ஦㡯ࡣㄆࠋࢇࡏࡲࢀࡽࡵ

㸦2㸧ィ⟬᭩㢮ཬࡢࡑࡧ㝃ᒓ᫂⣽᭩ࡢ┘ᰝ⤖ᯝ
会ィ┘ᰝே(<᪂日本᭷㝈㈐௵┘ᰝἲேࡢ┘ᰝࡢ᪉ἲཬࡧ⤖ᯝࡣ┦ᙜ࡛࡜ࡿ࠶ㄆࠋࡍࡲࡵ

㸦3㸧㐃⤖ィ⟬᭩㢮ࡢ┘ᰝ⤖ᯝ
会ィ┘ᰝே(<᪂日本᭷㝈㈐௵┘ᰝἲேࡢ┘ᰝࡢ᪉ἲཬࡧ⤖ᯝࡣ┦ᙜ࡛࡜ࡿ࠶ㄆࠋࡍࡲࡵ

2024ᖺ㸰᭶1�日

日本マクドナルドホールディングス株式会社ࠉ┘ᰝᙺ会

ᖖ໅┘ᰝᙺ ▼ ஭ 㝯 ᮁ ॓

社እ┘ᰝᙺ ࢚ ࣞ ン ࣭ ࢝ ࢖ ࣖ ॓

社እ┘ᰝᙺ 本 ከ ៞ ⾜ ॓

社እ┘ᰝᙺ ὾ ㎶ ┿ ⣖ 子 ॓

ࠉ

௨ୖࠉ
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ᮾி㒔῰㇂༊῰㇂஧୎┠21␒㸯ྕ
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࣭ᮾி࣓ࣟࢺ㖟ᗙ⥺ࠕ῰㇂㥐ࠖ࡜㸯㝵࡛┤⤖

株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。
何卒ご理解下さいますようお願い申し上げます。

株主総会会場ご案ෆᅗ
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。㉺し下さい࠾㸷㝵に࡛࣮ࢱ࣮࢚࣋ࣞ

「⾜ᛴ」「㝵೵Ṇྛ」ࡣ࣮ࢱ࣮࢚࣋ࣞ
。すࡲࡾ࠶㸰✀㢮࡜

ᛴ⾜࣮ࢱ࣮࢚࣋ࣞをご฼⏝の場合、

㸷㝵にࡣ೵Ṇいࡓしࢇࡏࡲの࡛、

��㝵࡛㝆㌴し、下࡛࣮ࢱ࣮ࣞ࢝ࢫ࢚ࡾ

㸷㝵に࠾㉺し下さい。
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