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設備投資推移



2011年度 12月期
財務の状況



単位：百万円



（単位：億円）
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閉店 出店 リモデル



2011年
期末

増減

流動資産 81,307 26,418

固定資産 80,359 -1,454

投資その他の資産 60,362 -3,163

合計 222,029 21,800

キャッシュ・フロー計算書

貸借対照表

2011年
期末

増減

流動負債 49,064 7,718

固定負債 11,178 4,757

純資産 161,787 9,324

合計 222,029 21,800

（単位：百万円）













・ゴールドスタンダード ドライブスルー
・新デザイン
・自社保有不動産



～交通機関への出店～



3,780
3,300 3,400



フルキャパシティ店舗の増加→1店舗当たりのセールス拡大





新卒採用、13年春4倍に
日本経済新聞2011年12月7日

日本マクドナルド











2012年度 12月期
業績予想



（単位：百万円）



閉店 出店 リモデル



出店･リモデル 店舗設備 ビジネスインフラ

（単位：億円）

フランチャイジーの投資は含まない






