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20072007年年上半期ハイライト上半期ハイライト
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ｼｽﾃﾑﾜｲﾄﾞｾｰﾙｽｼｽﾃﾑﾜｲﾄﾞｾｰﾙｽ 2,4022,402億円億円 前年比前年比++ 13.1 13.1 ％％

売上高売上高 1,9271,927億円億円 前年比前年比++ 13.0 13.0 ％％

営業利益営業利益 7070億円億円 前年比前年比+332.5+332.5％％

経常利益経常利益 6767億円億円 前年比前年比+450.4+450.4％％

当期純利益当期純利益 3131億円億円 ーー

既存店売上既存店売上 前年比前年比+11.1+11.1％％

既存店客数既存店客数 前年比前年比+10.9+10.9％％..

既存店客単価既存店客単価 前年比前年比++ 0.3 0.3 ％％

上半期ハイライト上半期ハイライト
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既存店売上の推移既存店売上の推移
業績不振 回復
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外食各社の売上動向外食各社の売上動向
（前年比（前年比%%--0404年～年～0606年）年）
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全店売上の推移全店売上の推移

2004 2005 2006 2007

3,959

7

4,415

5,030（予測）

4,118

（億円）（億円）

4.850 （予測）

159159億円億円
297297億円億円

615 615 億円億円
～～

435435億円億円



全店売上の推移全店売上の推移

2004 2005 2006 2007

3,959

8

4,415

5,030（予測）

4,118

（億円）（億円）

4.850 （予測）

1,071 1,071 億円億円
～～

891891億円億円
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2006 2007

+4.4％

20200707年上半期年上半期 売上売上高高

2006 2007

既存店売上既存店売上
対前年同期比較セールス対前年同期比較セールス

システムワイドセールスシステムワイドセールス

2,402

2,124

（億円）

+11.1％
＋１３＋１３..１％１％
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2006 2007

20072007年上半期年上半期 利益利益

経常利益経常利益 当期純利益当期純利益

12.3

67.8

5.55.5倍増倍増

（億円）

営業利益営業利益
（億円） （億円）

2006 2007 2006 2007

16.3

70.6

4.4.33倍増倍増

-5.4

31.6
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業績好調の要因

・継続的な投資の再開（・継続的な投資の再開（20042004年～）年～）

・顧客数拡大戦略の徹底・顧客数拡大戦略の徹底

・実行の質とスピード・実行の質とスピード
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対前年比対前年比66ヶ月連続二桁伸びヶ月連続二桁伸び

既存店売上高既存店売上高

対前年比対前年比1717ヶ月連続プラスヶ月連続プラス
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システムワイドセールスシステムワイドセールス



デイリー売上レコードデイリー売上レコード 更新更新

20072007年年 11月月1414日日 2323億億4477百万円百万円

20062006年年1212月月2323日日 2121億億5353百万円百万円

更新
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デイリー売上ランキングデイリー売上ランキング

•• 11位位 20072007年年11月月1414日日 2323億億4747百万円百万円

•• 22位位 20072007年年66月月1010日日 2323億億0909百万円百万円

•• 33位位 20072007年年77月月 11日日 2222億億5353百万円百万円

•• 44位位 20072007年年77月月 88日日 2222億億2525百万円百万円

•• 55位位 20072007年年55月月1313日日 2121億億9999百万円百万円

ランキングランキング11位から位から99位まで位まで20072007年に達成年に達成
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デイリー客数レコード更新デイリー客数レコード更新

20072007年年66月月2323日日 325325万人万人 客数レコード更新客数レコード更新

デイリー客数ランキングデイリー客数ランキング

11位から位から1188位まで位まで20072007年に達成年に達成
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マンスリー売上レコードマンスリー売上レコード 更新更新

20072007年年33月月 430430億億4477百万円百万円
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１月１月 ４０３億８６百万円４０３億８６百万円 １月度レコード達成１月度レコード達成

２月２月 ３６２億７７百万円３６２億７７百万円 ２月度レコード達成２月度レコード達成

３月３月 ４３０億４７百万円４３０億４７百万円 マンスリーレコードマンスリーレコード

４月４月 ４０５億５３百万円４０５億５３百万円 ４月度レコード達成４月度レコード達成

５月５月 ４０３億３８百万円４０３億３８百万円 ５月度レコード達成５月度レコード達成

６月６月 ３９６億２７百万円３９６億２７百万円 ６月度レコード達成６月度レコード達成

６ヶ月連続更新

各月売上各月売上 レコード更新レコード更新
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20072007年年通期業績予測通期業績予測
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20072007年年 通期業績予想通期業績予想の上方修正の上方修正

（単位：億円）

システムワイドシステムワイド
セールスセールス

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

4,850-5,0304,850-5,030

3,860-4,010

110-155

100-140

45-70

3,860-4,010

110-155

100-140

45-70

4,4154,415

3,5563,556

7373

5757

1515

4,1184,118

3,2563,256

3232

2828

00

3,9593,959

3,0803,080

7272

7272

3636

2007 2006 2005 2004 
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20072007年度中間期実績および年度中間期実績および
20072007年度計画の財務分析年度計画の財務分析

大大 岡岡 吉吉 一一 郎郎

日本マクドナルドホールディングス株式会社日本マクドナルドホールディングス株式会社
上席執行役員上席執行役員 最高財務責任者最高財務責任者(CFO)(CFO)
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２００６年
上半期（単位：百万円）

２００７年
上半期

システムワイドセールスシステムワイドセールス

既存店売上既存店売上

売上高売上高

売上総利益売上総利益

営業利益営業利益

経常利益経常利益

純利益純利益

221212,4,49595

++4.44.4

1170,59870,598

119,7879,787

1,6341,634

1,2321,232

--545545

2240,23240,232

++11.111.1

1192,71892,718

29,25429,254

7,0697,069

6,7826,782

3,1613,161

2727,,736736

--

22,12022,120

9,4679,467

5,4355,435

5,5495,549

3,7063,706

増減

％ 額

上半期 収益状況上半期上半期 収益状況収益状況

++13.113.1

--

++13.013.0

+47.8+47.8

++332.5332.5

+450.4+450.4

--
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（単位：億円）（単位：億円）

経常利益前年同期比経常利益前年同期比

２００６年２００６年
上期上期

経常利益経常利益

+12+12.3.3

２００７年２００７年
上期上期

経常利益経常利益

++6767.8.8

00

売上増に売上増に
よるよる

粗利増粗利増

++25.625.6

原価率原価率
改善改善

++69.069.0

販管費販管費
増増

--4040.3.3

営業外営業外
収支収支

+1+1.1.1
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店舗状況店舗状況

リモデルリモデル

出店出店

3333 4040

252525 3939

173173

5757
5757 4545

393939

212121

117799
160160

（店舗）（店舗）

閉店閉店

出店出店
リモデルリモデル

閉店閉店

352352

9090

646464

606060

225757

8585

20020066
上期上期

20020077
下期下期 合計合計 上期上期 下期下期 合計合計

119119 119119

戦略的閉店戦略的閉店
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設備投資状況設備投資状況
（単位：億円）（単位：億円）

店舗店舗
5757

店舗店舗
181877

ITIT他他
2020

店舗店舗
7676

店舗店舗
121299

店舗店舗
206206

ITIT他他
1919

ITIT他他
4545

ITIT他他
2121

店舗店舗
129129

ITIT他他
4141

ITIT他他
6464

20020066

上期上期
7777

下期下期
150150

計計
222288

20020077

上期上期
9595

下期下期
175175

計計
227700

25



貸借対照表・ｷｬｯｼｭﾌﾛｰの状況貸借対照表・ｷｬｯｼｭﾌﾛｰの状況

193,206193,026181,173負債・純資産計負債・純資産計

130,067128,128,7487481128,19728,197純資産の部計純資産の部計

3,1583,3,3293293,7333,733固定負債固定負債

59,97960,94860,9484499,,243243流動負債流動負債

営業活動営業活動 3,3,248248 12,02512,025

投資活動投資活動 ▲▲5,3635,363 ▲▲10,22410,224

財務活動財務活動 ▲▲1,3781,378 ▲▲1,1,850850

合計合計 ▲3,493 ▲49

81,21779,27679,276883,8123,812投資等投資等

81,8738484,,1251257744,,452452固定資産固定資産

30,1152299,,62462422,22,908908流動資産流動資産

20020066年年 年度末年度末20020077年年 中間期中間期20020066年年 中間期中間期

193,206193,026181,173総資産総資産

26
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２００６年 ２００７年 今回修正

システムワイドセールスシステムワイドセールス

既存店売上既存店売上

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

448585,000,000--503503,000,000

77.0.0％％ ～～1111.0.0％％

338686,000,000--401401,000,000

1111,,000000--1515,,550000

1010,,000000--1414,000,000

44,,550000--77,,000000

444141,,516516

5.55.5％％

335555,6,69696

77,,380380

55,,708708

1,5491,549

（単位：百万円）

２００７年２００７年 通期見込の上方修正通期見込の上方修正

２００７年 ５月修正

447171,000,000--448989,000,000

55..00％％ ～～99..00％％

337373,000,000--338888,000,000

1010,,000000--1414,000,000

99,,000000--1313,000,000

44,000,000--66,500,500

＊＊ 差は、レンジの各中間値の差額を示しております。差は、レンジの各中間値の差額を示しております。

差＊

1414,000,000

－－

1313,000,000

1,1,252500

1,1,000000

500500
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２００７年２００７年上半期の活動と上半期の活動と
下半期の成長戦略下半期の成長戦略
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20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための戦略的成長のための
活動シーケンス活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
価格改定価格改定

２４時間営業
２４時間営業

マックグリドル

マックグリドル

メガマック

メガマック

革
新

的
な活

動

革
新

的
な活

動

29

客数拡大客数拡大

スーパーコンビニエンススーパーコンビニエンス



20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための活動シーケンスと戦略的成長のための活動シーケンスと
20072007年上半期の取組年上半期の取組

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
価格改定価格改定

２４時間営業
２４時間営業

マックグリドル

マックグリドル

メガマック

メガマック

革
新

的
な活

動

革
新

的
な活

動

全ての基盤

新メニュ投入

日本独自メニュー

地域別価格導入

1000店舗突破

メガテリヤキ

Mc Café ｵｰﾌﾟﾝ

NTTドコモと会社設立

30

客数拡大客数拡大

スーパーコンビニエンススーパーコンビニエンス



20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための戦略的成長のための
活動シーケンス活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長
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ＱＳＣの向上ＱＳＣの向上
競合との競合とのQSCQSC差と客数の相関関係差と客数の相関関係

（客数伸び率）
2002年対比

ファストトラック調査
（ＱＳＣ総合満足度の差）

プ
ラ

ス
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20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための戦略的成長のための
活動シーケンス活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

33



¥¥100100メニュー強化メニュー強化
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客数の順調な推移が売上高を牽引客数の順調な推移が売上高を牽引

0.85

0.90

0.95

1.00

1.05

1.10

1.15

1.20

1.25

3月 5月 7月 9月 11月 1月 3月 5月 7月 9月 11月 1月 3月 5月

指
数

セールス
客数
客単価

３ヶ月移動平均

20020055 20020066 20020077

2005年4月
バリュー戦略

スタート

2006年5月
価格改定
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20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための戦略的成長のための
活動シーケンス活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
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戦略的な商品開発戦略的な商品開発

20020077年年66--77月月
サラダディッシュサラダディッシュ
えびフリッターえびフリッター
期間限定販売期間限定販売

20020077年年44--55月月
えびフィレオえびフィレオ

期間限定販売期間限定販売
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20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための戦略的成長のための
活動シーケンス活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
価格改定価格改定
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地域別価格スタート地域別価格スタート
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20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための戦略的成長のための
活動シーケンス活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
価格改定価格改定

２４時間営業
２４時間営業
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２４時間営業店舗の拡大２４時間営業店舗の拡大

24時間営業店舗

41

1,224店

（07年6月末現在)



20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための戦略的成長のための
活動シーケンス活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
価格改定価格改定

２４時間営業
２４時間営業

マックグリドル

マックグリドル

メガマック

メガマック
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メニュー戦略・デイパート戦略による客数の最大化メニュー戦略・デイパート戦略による客数の最大化
ブレックファスト

ランチタイム

13%の新規顧客獲得13%の新規顧客獲得

メガヒット商品！

（あのえびフィレオを超える）

10%の新規顧客獲得

メガヒット商品！メガヒット商品！

（あのえびフィレオを超える）（あのえびフィレオを超える）

10%10%の新規顧客獲得の新規顧客獲得

だれも知らない
朝ごはん

だれも知らない
朝ごはん

さらにおいしい
ビーフバーガー

さらにおいしい
ビーフバーガー

43

クチコミ効果

6月の全店売上

対前年比 +15%を牽引

クチコミ効果

6月の全店売上

対前年比 +15%を牽引

メガシリーズ
第2弾

メガシリーズ
第2弾



期間限定メニュー期間限定メニュー

下半期の成長戦略下半期の成長戦略

￥￥100100メニュー強化メニュー強化

（期間限定フレーバー）
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新商品新商品

45

メガシリーズメガシリーズ

第３弾！第３弾！

いつでもどこでもいつでもどこでも
気軽に片手で気軽に片手で
食べられます食べられます

下半期の成長戦略下半期の成長戦略



下半期の成長戦略下半期の成長戦略

クルー･マネージャー新ユニフォーム

2007. 10月より
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更なる継続的成長更なる継続的成長へ向けてへ向けて

今後の今後の戦略フォーカス戦略フォーカス
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•• メニュー戦略メニュー戦略
•• 店舗開発店舗開発
•• ドライブスルードライブスルー
•• 営業時間延長（開店営業時間延長（開店//閉店時間）閉店時間）

•• ２４時間営業２４時間営業

20052005年年 20062006年年 20072007年年 20082008年年

QSC  &  Value QSC  &  Value 
((20042004年年～～)    ()    (20052005年年～～))

成長戦略成長戦略

企業文化（企業文化（20042004年～）年～）

基礎基礎

革新革新

長期戦略の方向性長期戦略の方向性
セールスセールス

成長戦略成長戦略

革新戦略革新戦略
•• フランチャイズ事業の再構築フランチャイズ事業の再構築
•• 新規事業への展開新規事業への展開
•• 不採算店舗の対策不採算店舗の対策
•• ee--マーケティングマーケティング

200200４年４年
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新規事業への展開

49

「マックカフェ」「マックカフェ」

８月２９日８月２９日

1515店舗同時オープン店舗同時オープン



同時オープンの１５店舗
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•• 恵比寿ガーデンプレイス店恵比寿ガーデンプレイス店

（東京都渋谷区）（東京都渋谷区）

•• 新宿ハイジア店新宿ハイジア店

（東京都新宿区）（東京都新宿区）

•• 新宿歌舞伎町店新宿歌舞伎町店

（東京都新宿区）（東京都新宿区）

•• 東京海上ビルディング店東京海上ビルディング店

（東京都千代田区）（東京都千代田区）

•• 大鳥居駅前店大鳥居駅前店

（東京都大田区）（東京都大田区）

•• 立川駅南口店立川駅南口店

（東京都立川市）（東京都立川市）

•• 新馬場店新馬場店

（東京都品川区）（東京都品川区）

•• 常陸太田フェスタ店常陸太田フェスタ店

（茨城県常陸太田市）（茨城県常陸太田市）

•• 四街道長崎屋店四街道長崎屋店

（千葉県四街道市）（千葉県四街道市）

•• しいの木台リブレ京成店しいの木台リブレ京成店

（千葉県柏市）（千葉県柏市）

•• 毛呂山ライフ店毛呂山ライフ店

（埼玉県入間郡）（埼玉県入間郡）

•• 南古谷ベルク店南古谷ベルク店

（埼玉県川越市）（埼玉県川越市）

•• 戸田ライフ店戸田ライフ店

（埼玉県戸田市）（埼玉県戸田市）

•• 相模原トイザらス店相模原トイザらス店

（神奈川県相模原市）（神奈川県相模原市）

•• 三宮センター街店三宮センター街店

（兵庫県神戸市）（兵庫県神戸市）



e-マーケティング

トクするケータイサイト会員トクするケータイサイト会員
353500万人突破万人突破!!!!

⇒⇒2,0002,000万人目標万人目標
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NTTNTTドコモと新会社設立ドコモと新会社設立
新会社名「新会社名「ＴｈｅＴｈｅ ＪＶＪＶ」」
ｅｰﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞを共同で推進ｅｰﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞを共同で推進
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