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原原 田田 泳泳 幸幸

日本マクドナルドホールディングス株式会社日本マクドナルドホールディングス株式会社
代表取締役会長代表取締役会長 兼社長兼社長 兼兼CEOCEO
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20072007年通年通期期 ハイライトハイライト



ｼｽﾃﾑﾜｲﾄﾞｾｰﾙｽｼｽﾃﾑﾜｲﾄﾞｾｰﾙｽ 44,,941941億円億円 前年前年 ++ 11.911.9 ％％

売上高売上高 33,,995050億円億円 前年前年 ++ 11.11.1 1 ％％

営業利益営業利益 161677億円億円 前年前年 ++121266..7 7 ％％

経常利益経常利益 151566億円億円 前年前年 ++117373..5 5 ％％

当期純利益当期純利益 7788億円億円 前年前年 +404+404..9 9 ％％

既存店売上既存店売上 前年比前年比 ++10.210.2 ％％

既存店客数既存店客数 前年比前年比 ++10.110.1 ％％

既存店客単価既存店客単価 前年比前年比 +0.0+0.0 ％％

通期ハイライト
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セールストレンド

5,000

4,000

3,000

（億円）

0.0%

-5.0%

-10.0%

-15.0%

10.0%

5.0%

システムワイドセールス

コンプセールス ％

2007年

4,942億円

2007年

+10.2%

4年間+22.3%
+1075億

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

+526億

1997

厳しい７年間厳しい７年間
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2006 2007

2007年通期 利益

経常利益経常利益 当期純利益当期純利益

57.0

9999億円増億円増

（億円）

営業利益営業利益
（億円） （億円）

2006 2007 2006 2007

167.3

9933億円増億円増

15.4

78.2

約約55倍増倍増

156.1

73.8
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システムワイド＋11.9％

年間セールスレコード達成
（２年連続）

コンパラブル＋10.2％



★★

レコード！

マンスリー： 歴代レコードTOP20のうち、10回は2007年に達成

デイリー ： 歴代レコードTOP20のうち、19回は2007年に達成

★★ ★★

2007 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

★★
★★

★★
★★
★★
★★

★★
★★
★★
★★

★★
★★

★★
★★

★★
★★
★★

★★★★

★★ ★★★★★★★★★★★★マンスリー

レコード

デイリー

レコード
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売上高と利益の推移
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売上高売上高

2,9982,998億億

3,9503,950億億

20032003年年

18.918.9億億

▲▲71.271.2億億

20020077年年

当期純利益当期純利益

156.1156.1億億

78.178.1億億

3,0803,080億億
3,2563,256億億 3,5563,556億億

20020044年年

72.772.7億億

36.836.8億億

20020055年年

28.528.5億億

0.60.6億億

20020066年年

57.057.0億億

15.415.4億億

経常利益経常利益



業績好調の要因

・継続的な投資の再開（・継続的な投資の再開（20042004年～）年～）

・顧客数拡大戦略の徹底・顧客数拡大戦略の徹底

・実行の質とスピード・実行の質とスピード
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20072007年度年度通期通期実績および実績および
20072007年度年度通期実績通期実績の財務分析の財務分析

大大 岡岡 吉吉 一一 郎郎

日本マクドナルドホールディングス株式会社日本マクドナルドホールディングス株式会社
上席執行役員上席執行役員 最高財務責任者最高財務責任者(CFO)(CFO)



売上高と利益の推移
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売上高売上高

2,9982,998億億

3,9503,950億億

20032003年年

18.918.9億億

▲▲71.271.2億億

20020077年年

当期純利益当期純利益

156.1156.1億億

78.178.1億億

3,0803,080億億
3,2563,256億億 3,5563,556億億

20020044年年

72.772.7億億

36.836.8億億

20020055年年

28.528.5億億

0.60.6億億

20020066年年

57.057.0億億

15.415.4億億

経常利益経常利益



店舗状況
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リモデル（フランチャイズを含む）リモデル（フランチャイズを含む）

出店出店

閉店閉店

出店出店
リモデルリモデル

閉店閉店

4411
4400

158158

20042004年年

241241

7575

4747

20052005年年

9090

6464

336565

20062006年年

（店舗）（店舗）

6699

228800

8877

20072007年年

100100

戦略的閉店戦略的閉店

6464

128128

20032003年年

4040

142142



設備投資状況
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（単位：億円）（単位：億円）

店舗店舗
181877

ITIT他他
4141

20062006年年

228228億円億円

店舗店舗
166166

ITIT他他
5959

20072007年年

222255億円億円

20042004年年

店舗店舗
9494

ITIT他他
1515

110110億円億円

20052005年年

ITIT他他
1212

120120億円億円

店舗店舗
108108

20032003年年

110110億円億円

店舗店舗
9494

ITIT他他
1616



通期通期 収益状況収益状況
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２００６年
通期（単位：百万円）

２００７年
通期

システムワイドセールスシステムワイドセールス

既存店売上既存店売上

売上高売上高

売上総利益売上総利益

営業利益営業利益

経常利益経常利益

純利益純利益

441,516441,516

++5.55.5

355,696355,696

45,64645,646

7,3807,380

5,7085,708

1,5491,549

494,149494,149

++10.210.2

395,061395,061

64,04064,040

16,73316,733

15,61615,616

7,8197,819

52,63352,633

--

39,36539,365

18,39418,394

9,3529,352

9,9079,907

6,2706,270

増減

％ 額

++11.911.9

--

++11.111.1

+40.3+40.3

++126.7126.7

+173.6+173.6

+404.7+404.7



経常利益前年同期比
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（単位：億円）（単位：億円）

２００６年２００６年
通期通期

経常利益経常利益

+57+57..00

２００７年２００７年
通期通期

経常利益経常利益

++156.1156.1

00

売上増に売上増に
よるよる

粗利増粗利増

++50.550.5

原価率原価率
改善改善

++133.4133.4

販管費販管費
増増

--9090..44 営業外営業外
収支収支

+5+5..55



貸借対照表・ｷｬｯｼｭﾌﾛｰの状況
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流動負債流動負債 59,97959,979 64,59964,599

固定負債固定負債 3,1583,158 3,4553,455

純資産純資産 130,067130,067 133,247133,247

合計合計 193,206 201,303

（単位：百万円）

営業活動営業活動 17,46917,469 24,33724,337

投資活動投資活動 ▲▲12,97612,976 ▲▲21,85521,855

財務活動財務活動 ▲▲4,4054,405 ▲▲1,1,812812

合計合計 86 666

流動資産流動資産 30,11530,115 32,132,1４４33

固定資産固定資産 81,87381,873 91,40191,401

投資その他の資産投資その他の資産 81,21781,217 77,75877,758

合計合計 193,206 201,303

20062006年通期年通期 20072007年通期年通期
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２００８年 通期業績予想

２００７年
通期

％

システムワイドセールスシステムワイドセールス

既存店売上既存店売上

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

－－

－－

+4.3%+4.3%

+1+16.56.5%%

+12.1%+12.1%

+27.9%+27.9%

449494,,149149

10.210.2％％

339595,,061061

16,73316,733

15,61615,616

7,8197,819

（単位：百万円）

２００８年
通期予想

55,200,200億円前後億円前後

4%~6%4%~6%

412,000412,000

1919,,550000

17,50017,500

10,00010,000

額

－－

－－

16,93916,939

2,72,76767

1,1,884884

2,1802,180

増 減
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リモデル（フランチャイズを含む）リモデル（フランチャイズを含む）

出店出店

（店舗）（店舗）

閉店閉店

出店出店
リモデルリモデル

閉店閉店

戦略的閉店戦略的閉店

店舗状況

出店出店

閉店閉店

4411
4400

158158

20042004年年

241241

7575

4747

20052005年年

9090

6464

336565

20062006年年

6699

228800

8877

20072007年年

100100

戦略的閉店戦略的閉店

6464

128128

20032003年年

4040

142142

130130

7575

20082008年年

1177

300300
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設備投資状況 （単位：億円）（単位：億円）

店舗店舗
181877

ITIT他他
4141

20062006年年

228228億円億円

店舗店舗
166166

ITIT他他
5959

20072007年年

222255億円億円

20042004年年

店舗店舗
9494

ITIT他他
1515

110110億円億円

20052005年年

ITIT他他
1212

120120億円億円

店舗店舗
108108

20032003年年

110110億円億円

店舗店舗
9494

ITIT他他
1616

20082008年年

店舗店舗
207207

ITIT他他
9090

POSPOS
7373

370370億円億円



２００７年２００７年のの振り返り振り返り
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20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための
活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
２４時間営業
２４時間営業

マックグリドル

マックグリドル

メガマック

メガマック

革
新

的
な活

動

革
新

的
な活

動

21

客数拡大客数拡大

スーパーコンビニエンススーパーコンビニエンス



20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための
活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

22



ＱＳＣの向上

マクドナルド ＧＣ伸び率

対競合：ＱＳＣの差

（ＧＣ伸び率（ＧＣ伸び率20022002年対比）年対比）
（QSC総合満足度の差）

2003 2004 2005 2006 2007

-15%

0%

15%

30%

45%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
-5%

0%

5%

10%

15%
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クルー･マネージャー新ユニフォーム
2007. 10月より
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20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための
活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

25



¥100メニュー強化
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20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための
活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

27
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戦略的な商品開発

20020077年年44--55月月
えびフィレオえびフィレオ

期間限定販売期間限定販売

20020077年１１月年１１月
マックラップマックラップ
全国販売全国販売



20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための
活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
２４時間営業
２４時間営業
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２４時間営業店舗の拡大

24時間営業店舗

０７年１２月末現在

1,312 店舗



20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための
活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
２４時間営業
２４時間営業

マックグリドル

マックグリドル

メガマック

メガマック

31
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ブレックファスト ランチタイム

13%の新規顧客獲得

第１弾

第３弾

第２弾

クチコミ効果
6月の全店売上
対前年比

+15%を牽引

メガヒット商品！メガヒット商品！
（あのえびフィレオを超える）（あのえびフィレオを超える）

10%10%の新規顧客獲得の新規顧客獲得

12月の全店売上
対前年比+12%を牽引

マックグリドル ・ メガマック



20052005年年 20062006年年 20072007年年200200４年４年

戦略的成長のための
活動シーケンス

ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発ＱＳＣ＋メイドフォーユー＋店舗開発

売上げ成長売上げ成長

バリュー（￥１００メニュー）バリュー（￥１００メニュー）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）

新メニュー（エビ、サラダ、ピタ）
２４時間営業
２４時間営業

マックグリドル

マックグリドル

メガマック

メガマック

革
新

的
な活

動

革
新

的
な活

動
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e-マーケティング

トクするケータイサイト会員トクするケータイサイト会員

800800万人突破万人突破!!!!

34

NTTNTTドコモと新会社設立ドコモと新会社設立
新会社名「新会社名「ＴｈｅＴｈｅ ＪＶＪＶ」」
ｅｰﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞを共同で推進ｅｰﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞを共同で推進
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２００８年２００８年のの戦略戦略



36

2010年に向けたVision

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sy
st

em
W

id
e 

Sa
le

s

(5.2%) (5.3%)
(5.4%)

(5.7%)

(6.4%)

20102010年年
¥¥6,0006,000億億

Executio
n Excellence

+  ￥500億 (既存店)

+  ￥500億 (新店舗)

+  新規ビジネス

￥3,870億
￥3,960億

￥4,120億

￥4,420億

￥4,960億

(7.2%)

マーケットシェア
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将来に向けた継続的成長戦略

2005 2006 2007 2008 20092004

革新戦略
革新戦略

革新戦略

マックカフェe–ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ

成長戦略
店舗
開発

ピークタイム

メニュー戦略
¥100ﾏｯｸ
地域別価格

24時間営業

ベース
ビルディング

2010

成長戦略成長戦略

QSC  QSC  && Value Value 
((20042004年年～～)    ()    (20052005年年～～))

企業文化企業文化 （（2004年年～）～）

基礎基礎



今までのマクドナルドは・・・

38

QSC

バリュー

24時間

メニュー

リモデル

トレーニング

売
上

/
店

舗

店舗数

‘00
‘01

‘02

‘03
‘04

‘05

‘06

‘07



これからの
マクドナルドは・・・

39

コンプ↑

リモデル加速

出店加速

ロスメーカー閉店

売
上

/
店

舗

店舗数 （ロスメーカー除く）

‘00
‘01

‘02

‘03
‘04

‘05
‘06

‘07

Challenge Challenge 



店舗タイプ別

40

売
上

/
店

舗

店舗数

DT

IN

サテライト
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客数向上戦略客数向上戦略

2007年の成功要因

収益性向上収益性向上

客客 数数 向向 上上

売売 上上 向向 上上

2008年～
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プレミアムローストコーヒー



¥100マック メニュー

43
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テスト中

プレミアムサンドイッチ コールドデザート

クォーターパウンダー シリーズ



リモデル店リモデル店

出 店 戦 略

45

新規オープン店新規オープン店

１３０店舗実施予定１３０店舗実施予定１３０店舗実施予定

１７５店舗１７５店舗
実施予定実施予定

３~５年
３００店純増

３３~~５５年年
３００３００店純増店純増
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従業員意識向上従業員意識向上
（（クルークルー11人人11人商売人化人商売人化））

ピークタイムピークタイム
客数増客数増

オペレーション強化オペレーション強化

スピードアップスピードアップ

ピークタイム

朝食 ランチ スナック 夕食 深夜

新商品 新商品

２４時間営業

生産性向上客数



２４時間営業店舗の拡大

1100

1店舗あたりの
売り上げ

販売促進販売促進

24 時間

店舗数

2007 2008

ﾄﾞﾗｲﾌﾞｽﾙｰ
のみ

OPEN

ﾄﾞﾗｲﾌﾞｽﾙｰ
のみ

OPEN

客席OPEN客席OPEN
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Ｆ Ｃ 事 業

48

ＦＦ ＣＣ 比比 率率 向向 上上
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0.0
20062006 20072007

# of e-Membership  (Mil.)

電子マネー

e-クーポン

（とくするｹｰﾀｲ）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ別顧客ｱﾌﾟﾛｰﾁ「The JV」
ﾄﾞｺﾓとの合弁会社

2008 ~2008 ~

10.0

5.0

e-マーケティング



50

ブランド トラスト

品質管理品質管理

環 境環 境

食 育食 育
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２００８年度計画

％

システムワイドセールスシステムワイドセールス

既存店売上対前年比既存店売上対前年比

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

+5.2+5.2

－－

+12.1%+12.1%

+27.9%+27.9%

（単位：百万円）

２００８年
通期予想

5,2005,200億円前後億円前後

+4.0+4.0%~%~+6.0+6.0%%

17,50017,500

10,00010,000

増 減 率
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