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売上高・売上総利益・営業利益
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経常利益・税引前利益・純利益

■経常利益 ■税引前利益/損失 ■純利益/損失

-71

-23

36

-90

-70

-50

-30

-10

10

30

50

2002/12 2003/12 2004/12

-32

-120

66

-150

-100

-50

0

50

2002/12 2003/12 2004/12

20 18

72

0

20

40

60

80

2002/12 2003/12 2004/12

（億円）（億円）（億円）



原価分析

86.5%266,33987.3%261,87687.7%281,402計

11.2%34,49611.7%35,10411.0%35,366販売費及び一般管理費

13.5%41,74012.7%37,94612.3%39,311売上総利益

914704722その他売上原価

21,45621,86819,619FC収入原価
76,10876,60482,349その他

81,19878,66985,808労務費

86,66184,02992,903材料費

243,968239,303261,060直営店売上原価

売上原価

308,079299,823320,713計

1,5041,4161,826その他売上高

30,47927,62125,971FC収入
276,094270,785292,916直営店売上高

売上高

2.4%7,2440.9%2,8421.2%3,944営業利益

2.4%7,2770.6%1,8960.6%2,050経常利益
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資産・負債・資本
■資産 ■負債・資本
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設備投資・減価償却
■設備投資額 ■有形固定資産減価償却額
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財務指標 ①
■ROA ■ROE
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財務指標 ②
■売上高経常利益率 ■売上高純利益率
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財務指標 ③
■自己資本比率 ■総資産回転率
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店舗展開状況
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2,801 2,637 2,686 

1,090 1,136 1,088 



直営店販売部門

2,761億円

構成比：89.6％（-0.7%）

304億円

構成比：9.9％（+0.7%）

フランチャイズ部門

サンドイッチ

1,140億円

構成比：37.0％（-0.7%）

デザート

637億円

構成比：20.7％（+0.3%）

ドリンク

800億円

構成比：26.0％（-0.6%）

ブレックファースト

119億円

構成比：3.9％（+0.8%）

その他（おもちゃ等）

64億円

構成比：2.0％（-0.4%）

売上高
3,080億円

その他売上部門

15億円

構成比：0.5％（+0.0%）

部門別の状況
（ ）：前年との差


